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1. Innledning

Apenhetsloven av 2021 (Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold) , innebeerer at foretakene i Helse Nord ma gjgre
fortlgpende vurderinger av om foretaket drives pa en mate som ivaretar grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, jf. apenhetsloven §§ 2 og 3.
Spesialisthelsetjenesten skal vaere apne om prioriteringer og hvordan ressursene utnyttes og vi skal
sgrge for at alle som jobber hos oss eller hos vare leverandgrer ivaretas og sikres anstendige

arbeidsforhold.

En aktsomhetsvurdering er en arbeidsmetode for & kartlegge og gjgre greie for faktiske og mulige
negative konsekvenser virksomheten har for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Helse Nord RHF er pliktig til 8 giennomfgre aktsomhetsvurderinger i henhold til
apenhetsloven § 4. Aktsomhetsvurderinger utfgres i henhold til OECDs systematikk for
aktsomhetsvurderinger (Kontaktpunktet for ansvarlig naeringsliv, 2019). Resultatene fra

aktsomhetsvurderingene offentliggjgres gjennom en arlig redegjgrelse, jf. § 5.

2. Sykehusinnkjgp HF

Den stgrste andelen av anskaffelser ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN HF) utfgres av
Sykehusinnkjgp HF. De har strategisk og operativt ansvar for innkjgp i spesialisthelsetjenesten, og
ivaretar nasjonale, regionale og lokale anskaffelser med verdi over 100.000 kr i regi av
helseforetakene. Sykehusinnkjgp HF arbeider i henhold til Policy for samfunnsansvar, som stadfester
at de har et szerlig ansvar for & bidra til at negative pavirkninger knyttet til innkjgp blir minimale.
Sykehusinnkjgp gjgr aktsomhetsvurderinger for anskaffelser som utfgres av dem, og behandler

forespgrsler som gjelder disse aktsomhetsvurderingene.

Relevante dokumenter fra Sykehusinnkjgp HF:

Policy for samfunnsansvar

Etiske retningslinjer

Aktsomhetsvurderinger i Sykehusinnkjgp HF
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https://www.sykehusinnkjop.no/siteassets/dokumenter/styremoter/2021/15.-desember/sak-116-2021-vedlegg-6-policy-for-samfunnsansvar-i-sykehusinnkjop-hf.pdf
https://www.sykehusinnkjop.no/4ab92f/siteassets/dokumenter/om-oss/samfunnsansvar/etiske-retningslinjer.pdf
https://www.sykehusinnkjop.no/siteassets/dokumenter/om-oss/samfunnsansvar/sykehusinnkjop-hf-aktsomhetsvurdering-eksempel-undersokelseshansker-ppt-jan-2023.pdf

3. Sykehusbygg HF

Sykehusbygg HF ivaretar alle st@rre byggeprosjekter for Universitetssykehuset Nord-Norge HF og er
underlagt de samme kravene i Apenhetsloven. Sykehusbygg HF ivaretar dermed kravene som stilles i

denne lov, pa vegne av Universitetssykehuset Nord-Norge HF, innenfor det feltet de har ansvar for.

Sykehusbygg HF gjgr aktsomhetsvurderinger for anskaffelser som utfgres av dem og behandler

forespgrsler om informasjon om aktsomhetsvurderinger for disse anskaffelsene.
4. Helse Nord RHF

Helse Nord RHF ivaretar anskaffelser helsetjenester som leveres av norske tjenesteleverandgrer og
er underlagt de samme kravene i Apenhetsloven. Selv om dette gjelder relativt f anskaffelser for
Universitetssykehuset Nord-Norge, utgj@r de stor verdi i belgp. Helse Nord RHF ma ved

giennomfgringa av disse anskaffelsen ivareta kravene som stilles i Apenhetsloven.
5. Oppfelging av dpenhetsloven

Under Oppfalging av dpenhetsloven vil det foreligge en generell beskrivelse av virksomhetens
organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner for oppfglging av foretakets arbeid med kravene

som stilles av apenhetsloven.
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5.1 Organisering

UNN HF inngar i den regionale foretaksgruppen Helse Nord. Den bestar av det regionale

helseforetaket Helse Nord RHF og seks helseforetak (HF). Til sammen jobber over 19 000 ansatte i

foretaksgruppen.

Helse- og omsorgsminister

Helse Nord RHF .
Styret Helse Midt-Norge RHF
Administrerend e direktgr

Helse Vest RHF

Helse Sar-@st RHF

Finnmarkssykehuset HF

Universitetssykehuset Nord-Norge HF

Nordlandssykehuset HF

Helgelandssykehuset

Sykehusapotek Mord

Helse Nord IKT

Organisasjonskart foretaksgruppen Helse Nord

Side 4 av 11



stottefunksjoner

o2, UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-NORGE | q?pa .
o DAVI-NORGGA UNIVERSITEHTABLOHCCEVIESSU . David Johansen Gjennomgaende
‘ Administrerende

direktgr Klinikk/senter

. £ Stab- o
Sist oppdatert: 09.04.2025 LR Einar Bugge . s‘ettgfugnkiinner
B Viseadministrerende

direktgr
.4

&

Barne- og ungdomsklinikken

Eva-Hanne Hansen

. g o LS Reslie

Wi Klinikkleder

3- Grete Asvang
. Klinikkleder

Per Rgnning Elin Gullhav Eirik Stellander

Medisinsk klinikk, Tromsg Psykisk helse- og rusklinikken

g Tove Skjelbakken

Snorre Sollid

Kirurgisk klinikk, Tromsg

Marte L. Henriksen Grethe Andersen

| Markus Rumpsfeld
L

Forsknings-,

3, Gina lohansen
| Senterleder

=

Fag-, analyse- og
t kommunikasjonssenteret

kompetans: styringssenteret

Organisasjonskart Universitetssykehuset Nord-Norge HF.

UNN HF ledes av et styre og har en administrasjon lokalisert i Tromsg. | 2024 hadde UNN 7211

arsverk fordelt pa 9009 ansatte.

5.2 Driftsomrader til Universitetssykehuset Nord-Norge HF

UNN skal sgrge for spesialisthelsetjenester til innbyggerne i Troms fylke samt Ofoten-regionen i
Nordland fylke. Vi tilbyr spesialisthelsetjenester ved vare sykehus i Narvik, Harstad og Tromsg, i
tillegg til flere sentra for psykisk helse- og rusbehandling og et somatisk sykehus i Longyearbyen.
UNN er ogsa regionsykehus for Nord-Norge.

Noen oppgaver, som for eksempel innkj@p, pasientreiser og luftambulansetjenester koordineres av

nasjonale selskaper som de fire helseregionene eier sammen

5.3 Retningslinjer og forankring av apenhetsloven
Ansvaret for oppfglging og etterlevelse av kravene i apenhetsloven er plassert hos Drifts- og
eiendomssenteret ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF. Styret har det gverste ansvaret for at

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har implementert og operasjonalisert apenhetsloven. Dette
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innebaerer et ansvar for at arbeidet med aktsomhetsvurderinger er tydelig plassert i organisasjonen,
at det er etablert en prosedyre for & behandle forespgrsler om informasjon om
aktsomhetsvurderingene og at den arlige redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingene publiseres pa

Universitetssykehuset Nord-Norge HF sine nettsider.

Arbeidet med apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger er forankret i Spesialisthelsetjenestens
rammeverk for samfunnsansvar og Regional retningslinje for oppfyllelse av plikter etter
dpenhetsloven i Helse Nord. Retningslinjen beskriver hvilke krav som stilles i de ulike stegene i

aktsomhetsvurderingene og hvordan resultater skal publiseres og fremstilles i arlig redegjgrelse.

Ansvarsfordeling i Universitetssykehuset Nord-Norge HF kan oppsummeres slik:

1. Plikt til & utfgre aktsomhetsvurderinger: Ansvarlig:

Styret i Universitetssykehuset Nord-Norge
Forankre ansvarlighet i foretakets retningslinjer

HF
Utfgre og vurdere aktsomhetsvurderinger Drifts- og eiendomssenteret
Iverksette tiltak for a forebygge negative konsekvenser Drifts- og eiendomssenteret
2. Plikt til a redegjgre for aktsomhetsvurderinger: Ansvarlig:

Gi generell beskrivelse av virksomhetens organisering, driftsomrade,
Drifts- og eiendomssenteret
retningslinjer og rutiner for oppfglging av apenhetsloven

Opplyse om faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for

negative konsekvenser som foretaket har avdekket gjennom sine Drifts- og eiendomssenteret
aktsomhetsvurderinger

Opplyse om tiltak som virksomheten har iverksatt eller planlegger a

iverksette for & stanse faktiske negative konsekvenser, og resultatet Drifts- og eiendomssenteret

eller forventede resultater av disse tiltakene

3. Plikt i henhold til informasjonskravet: Ansvarlig:
Gi enhver ved skriftlig forespgrsel informasjon om hvordan Helse Nord Kommunikasjons- og kultursenteret og
RHF arbeider i henhold til apenhetsloven Drifts- og eiendomssenteret

Publisere arlig redegjgrelse offentlig pa foretaks nettsider innen 30. juni
Kommunikasjons- og kultursenteret
hvert ar
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6. Risikokartlegging og tiltak

Under Risikokartlegging og tiltak vil det foreligge en gjennomgang av risikokartlegging og foretakets
hovedfunn, herav hvilke risikoomrader som eventuelt er identifisert i foretakets

anskaffelsesportefglje. Videre foreligger det en beskrivelse av tiltak som fglge av kartleggingen.

6.1 Risikokartlegging av leverandgrkjede

Aktsomhetsvurderingene er gjort basert pa en risikovurdering av Universitetssykehuset Nord-Norge
HF. Risikovurderingen er gjort ved en gjennomgang av anskaffelsene foretaket har giennomfgrt i
2024 og en gjennomgang av leverandgrportefgljen. Risikovurdering baserer seg pa Direktoratet for

forvaltning og skonomistyrings hgyrisikoliste (DF@S, 2024).

Universitetssykehuset Nord-Norge HF legger til grunn at kravene i Apenhetsloven ivaretas av de
virksomheter som gjennomfgrer anskaffelser pa vegne av UNN, det vaere seg Sykehusinnkjgp HF,

Sykehusbygg HF og Helse Nord RHF.

Virksomheter som omfattes av apenhetsloven er stgrre virksomheter som er hjemmehgrende i
Norge, og som tilbyr varer og tjenester i eller utenfor Norge. Loven gjelder ogsa for stgrre
utenlandske virksomheter som tilbyr varer og tjenester i Norge, og som er skattepliktige til Norge

etter norsk intern lovgivning.

Pa bakgrunn av dette er alle anskaffelser fra leverandgrer som har avtale med Sykehusinnkjgp HF,
Sykehusbygg HF, Helse Nord RHF og st@rre virksomheter vurdert som ivaretatt ift denne lov. Fokuset
fra Universitetssykehuset Nord-Norge HF har derfor veert resterende kjgp. Foretaket sine samlede
anskaffelseskostnader var i 2023 pa litt over 3,9 mrd. kr fordelt pa 3260 leverandgrer. Gjennom

analyse av vare innkjgp kan foretaket dokumentere god oversikt og kontroll pa vare kjgp.
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Fglgende kriterier ligger til grunn for prioritering:

6.2 Hovedfunn som fglge av risikokartlegging

Leverandgr

Kunnskap om risiko (Land/bransje/produkt)
Volum/omfang

Rammeavtale versus engangskjgp

Kritisk viktig produkt/tjeneste
Produksjonsprosess

Ressurser og kompetanse

Bransjer/sektorer vi ikke har kunnskap om

Felgende omrader er identifisert som potensielle risikoomrader i foretaket sin anskaffelsesportefglje.

Risikoomradene er identifisert ved bruk av Direktoratet for forvaltning og gkonomistyrings

hgyrisikoliste (DF@S, 2024):

Bransjeomrade:

10.

11.

Arbeidstgy, fottgy og tekstil

Biler og andre kjgretgy

Bygg- og anleggsmaterialer

IKT-produkter

Kjemikalier

Konfliktmaterialer

Kontorrekvisita

Leke- og idrettsutstyr

Mat og drikke

Medisinsk utstyr og forbruksmateriell

Mgbler

Risiko:

Fra middels til svaert hgy risiko

Fra lav til svaert hgy risiko

Fra middels til svaert hgy risiko

Fra hgy til sveert hgy risiko

Fra hgy til svaert hgy risiko

Sveert hgy risiko

Fra middels til svaert hgy risiko

Fra middels til hgy risiko

Fra middels til svaert hgy risiko

Fra middels til hgy risiko

Fra middels til svaert hgy risiko
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Anskaffelsene av Arbeidskleer, fottgy og tekstiler gjgres i henhold til rammeavtaler inngatt av
Sykehusinnkjgp HF og hos norske leverandgrer. Det gjgres noen mindre kjgp ogsa lokalt, men ogsa
disse kjgpene omhandler varer som produseres av de store rammeavtaleprodusentene eller andre
store norske leverandgrer. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at det ikke er behov for

ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene.

Anskaffelsene av Biler og andre kjgretgy gjgres i henhold til rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp
HF og hos norske leverandgrer. Det gjgres noen mindre kjgp ogsa lokalt, men ogsa disse kjgpene
omhandler varer som produseres av de store rammeavtaleprodusentene eller andre store norske
leverandgrer. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at det ikke er behov for ytterligere

tiltak knyttet til disse innkjgpene.

Anskaffelsene av Bygg- og anleggsmaterialer gjgres i hovedsak av Sykehusbygg HF, samt noe
anskaffelse lokalt. De lokale kjgpene gj@res i hovedsak av store norske selskaper som ogsa er
omfattet av dpenhetsloven. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket md at det ikke er behov for

ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene.

Anskaffelsene av IKT utfgres i hovedsak av HN IKT eller pa rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp
HF. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at det ikke er behov for ytterligere tiltak knyttet

til disse innkjgpene.

Produkter som inneholder Kjemikalier anskaffes i all hovedsak i henhold til rammeavtaler inngatt av
Sykehusinnkjgp HF. Dette gjelder bade norske og utenlandske leverandgrer og produsenter. Pa
bakgrunn av dette konkluderer foretaket md at det ikke er behov for ytterligere tiltak knyttet til disse

innkjgpene.

Konfliktmineraler inngar som komponenter i mange produkter som UNN benytter, eksempelvis
innenfor helseteknologi, kjgretgy og andre elektroniske enheter og IKT-produkter samt
byggematerialer. Anskaffelsene av disse produktene gjiennomfgres i all hovedsak sak av HN IKT eller
pa rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp HF. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at

det ikke er behov for ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene
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Anskaffelsene av Kontorrekvisita gjgres i henhold til rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp HF og i
hovedsak hos norske leverandgrer. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at det ikke er

behov for ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene.

UNN kjgper lite av Leke- og idrettsutstyr. Det er i all hovedsak Sykehusinnkjgp HF som gjennomfgrer
disse anskaffelsene. Men ved enkeltanskaffelser under kr 100 000 eks. mva. involveres ikke
Sykehusinnkjgp HF. Med bakgrunn i det begrensede om fanget av anskaffelser av Leke- og

idrettsutstyr konkluderer foretaket det ikke er behov for ytterligere tiltak knyttet til disse kjgpene.

Anskaffelsene av Mat og drikke gjgres i henhold til rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp HF og
hos norske leverandgrer. Det gjgres noen mindre kjgp ogsa lokalt, men dette omhandler enten store
norske selskaper eller sma lokale produksjonsbedrifter. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket

med at det ikke er behov for ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene.

Anskaffelsene av Medisinsk utstyr og forbruksmateriell gjgres i hovedsak i henhold til rammeavtaler
inngatt av Sykehusinnkjgp HF, eller hos store norske eller utenlandske selskaper. Bade store norske
og store utenlandske selskaper som selger varer i Norge, er omfattet av apenhetsloven. Det er
derimot ogsa noen kjgp hos mindre selskaper som ikke er omfattet av denne loven. Ved direkte kjgp
under kr 100 000 eks. mva. setter UNN krav til at leverandgr forholder seg til Sykehusinnkjgp HF sine

kontraktskrav for etisk handel.

Anskaffelsene av Mgbler gjgres i henhold til rammeavtaler inngatt av Sykehusinnkjgp HF og i
hovedsak hos norske leverandgrer. Det gjgres noen mindre kjgp ogsa lokalt, men ogsa disse kjgpene
omhandler varer som produseres av de store rammeavtaleprodusentene eller andre store norske
leverandgrer. Pa bakgrunn av dette konkluderer foretaket med at det ikke er behov for ytterligere

tiltak knyttet til disse innkjgpene.

En betydelig andel av anskaffelsene som gj@res av Helse Nord RHF gjelder anskaffelse av
helsetjenester som leveres av norske tjenesteleverandgrer. Selv om denne kategorien ikke er angitt i
Direktoratet for forvaltning og gkonomistyrings hgyrisikoliste (DF@S, 2024) har Helse Nord RHF valgt
a fokusere ogsa pa dette omradet grunnet omfanget. Universitetssykehuset Nord-Norge HF benytter
flere av rammeavtalene inngatt pa helsetjenester av Helse Nord RHF. Det er ikke gjort funn som gir

behov for ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene.

De aller fleste av UNN sine anskaffelser med verdi over kr 100 000 eks. mva. meldes inn til
Sykehusinnkjgp HF for giennomfgring. Imidlertid giennomfgrer Drifts- og eiendomssenteret enkelte

anskaffelser selv med verdi over kr 100 000 eks. mva. Dette gjelder fgrst og fremst bygganskaffelser,
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men ogsa vare- og tjenesteanskaffelser. Anskaffelsesdokumentene til Prosjekt og utbygging ved
Drifts- og eiendomssenteret inneholder kontraktskrav til etisk handel som understgtter formalet i

apenhetsloven.

For kjgp under kr 100.000 eks. mva. benytter UNN ikke samme omfattende malverk som hos

Sykehusinnkjgp HF, men ogsa her benyttes kontraktskrav for etisk handel.

6.3 Tiltak for & stanse, redusere og forebygge

Det er ikke identifisert faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative konsekvenser

gjennom vare aktsomhetsvurderinger.

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har et overordnet gnske og mal, om a i stgrst mulig grad
benytte avtaler som er inngatt av Sykehusinnkjgp HF eller Sykehusbygg HF. Dette malet vil bade sikre
gode, samordnede innkj@p, men ogsa ivaretakelse av hele ansvaret innenfor dpenhetsloven. UNN har
gjort dokumenter knyttet til arbeid med samfunnsansvarsomradet tilgjengelig pa sine nettsider.
Dette gjelder styringsdokumenter, maler, avtaler og rapporter pa samfunnsansvarsomradet for

ansatte og eksterne.

For a redusere risiko er fglgende tiltak igangsatt i Universitetssykehuset Nord-Norge HF:

Tiltak: Ansvarlig: Frist:

UNN skal gke andelen av varekjgp pa avtaler
inngatt av Sykehusinnkjgp HF med 10 % fra2024 Innkjgpsavdelingen 31.12.2025
til 2024

7. Referanser og tilknyttede dokumenter
Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (apenhetsloven, LOV-2021-06-18-99)

Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring. (2024). Hgyrisikolisten.

https://anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/menneskerettigheter/hoyrisikolisten

Kontaktpunktet for ansvarlig naeringsliv. (2019). OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for
ansvarlig naeringsliv — En innfgring.

https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2019/09/201904 OECD DD

veileder nettfil.pdf
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https://anskaffelser.no/berekraftige-anskaffingar/menneskerettigheter/hoyrisikolisten
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2019/09/201904_OECD_DDveileder_nettfil.pdf
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/blogs.dir/263/files/2019/09/201904_OECD_DDveileder_nettfil.pdf
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