
We’ve offered the Raleigh community 
space-saving solutions for the past 10 
years. We recommend Northwind Traders 
to anyone who will listen to us.  They 
helped us reclaim over 700 square feet of 
our house!” - Annie D. Balitmore 

PSYKISK HELSE I  
ARBEIDSLIVET 

 
Kartlegging av lederes  

kompetanse om, og  
holdninger til, mennesker 

med psykiske  
plager i arbeidslivet 

 

«No single activity conveys a sense of self 

more so than work. Work influences how 

and where one lives, it promotes social con-

tact and social support, and it confers title 

and social identity.» 

Stuart, H. (2003). Stigma and work.  
Heathcare papers), 5, 2 pp. 102. 

Hvordan kan du bidra? 
Dersom du er leder i en deltakende organisasjon 
vil du om kort tid motta en epost med en fore-
spørsel om å delta i spørreundersøkelsen. Vi setter 
stor pris på om du tar deg tid til å besvare den.  

Dersom din organisasjon ikke har avtalt å delta i 
undersøkelsen, men du gjerne vil bidra, kan du ta 
kontakt med prosjektleder. 

Nøkkelpunkter  
 Undersøkelsen er anonym og det finnes ingen 

måte å identifisere dine svar på. 

 Utfylling tar ca. 15-20 min. 

 Det finnes ingen rette eller gale svar, det er din 
oppfatning som teller. 

Hvem vi er 
Prosjektet er et samarbeid mellom Arbeids– og 
miljømedisinsk avdeling ved Universitetssykehuset 
Nord-Norge og NHO’s arbeidsmiljøfond. 

I tillegg har vi et samarbeid med NAV arbeidslivs-
senter og Troms Fylkeskommune. 

Kontakt oss 
Arbeids– og miljømedisinsk avdeling 
Universitetssykehuset Nord-Norge 

Postboks 16, 9038 Tromsø 
 

https://www.facebook.com/arbeidsommedisin 
 

Prosjektleder: Martin Øien Jenssen 
martin.oien.jenssen@unn.no 



Instrumenter 
Det skal gjennomføres en spørreundersøkelse blant 
2-300 ledere i private og offentlige organisasjoner i 
Nord-Norge. Undersøkelsen vil ta 15-20 minutter å 
fylle ut. 

I tillegg ønsker vi å gjennomføre intervjuer med 10-
20 ledere av ca 30 –45 minutters varighet. 

Alle data vil bli behandlet konfidensielt. 

Vitenskapelig formidling: 
 Publisert artikkel i internasjonalt vitenskapelig 

tidsskrift. 

 Presentasjon på internasjonal vitenskapelig kon-
feranse. 

Annen formidling 
 Brosjyre tilgjengelig for deltakere i prosjektet og 

for NHO`s medlemsbedrifter. 

 Presentasjon av resultater i undervisning. 

 

Om prosjektet 
Grunntanken i prosjektet er at arbeid er en direkte 
og indirekte kilde til helse, og at det å opprettholde 
arbeid i perioder med plager vil kunne være guns-
tig for individet, organisasjonen og samfunnet.  

Hensikten med prosjektet er å kartlegge lederes 
kompetanse om og holdninger til ansatte med 
psykiske helseutfordringer. Ledere befinner seg i 
frontlinjen når det gjelder det å oppdage psykisk 
uhelse, promotere hjelpesøkende atferd ,og å orga-
nisere og monitorere tilrettelegging på arbeidsplas-
sen. 

Resultatene fra kartleggingen skal kunne fungere 
som et grunnlag for å gi anbefalinger til hva et 
opplæringsprogram for ledere bør inneholde og 
hvordan det bør legges opp. 

Målsettingen er at mennesker med psykiske helsut-
fordringer skal kunne være i arbeid så lenge som 
mulig, til det beste for seg selv, arbeidsplassen og 
samfunnet. 

 

Bakgrunn 
I løpet av livet vil halvparten av oss tilfredsstille 
diagnosekriteriene for en psykisk lidelse. Verdens 
helseorganisasjon anslår at depresjon alene vil ut-
gjøre den største sykdomsbyrden globalt innen 
2030.  

Psykiske plager fører med seg betydelige kostnader, 
ikke bare for individet, men også for arbeidsgivere 
og for samfunnet for øvrig.  

Arbeid som medisin 
For de fleste er arbeid en nøkkelfaktor i vurdering-
en av egenverdi, identitet og rolle i samfunnet—en 
kilde til sosial deltakelse og mening.  

Flere og flere peker nå på at håndtering av psykiske 
plager i større grad enn tidligere må orienteres 
rundt arbeidslivet. 

For individet vil gevinsten av arbeid ligge i økt vel-
være, og bedre helse og trivsel. For organisasjonen 
vil det bety friskere ansatte, lavere sykefravær og 
lavere turnover. For samfunnet er det kritisk viktig 
å opprettholde en frisk arbeidsfør befolkning.  

 

Alle bilder: www.colourbox.com 



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



