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Forslag til vedtak 
Styret i Universitetssykehuset Nord-Norge HF inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 

1. Styret i Universitetssykehuset Nord- Norge HF tar Kvalitets- og virksomhetsrapport 
april 2025 til etterretning. 
 

2. Styret viser til den økonomiske utviklingen i foretaket og ber administrerende 
direktør legge frem konkrete tiltak for økt tiltaksgjennomføring i neste styremøte. 

 
--- slutt på innstillingen --- 

 

Formål  

Informere styret om Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN)s resultatutvikling for april 
2025. 
 

Saksutredning 

Ventetider og fristbrudd «Ventetidsløftet» 

Gjennomsnittlig ventetid for påbegynt helsehjelp innen somatiske fag var i april på 75 dager. 
Det er en nedgang fra 83 dager i mars. Ventetiden for fortsatt ventende går også nedover og 
er ved utgangen av april på 104 dager.   
  
Det er fremdeles mange pasienter som venter på time innenfor øre-nese-halsfaget (ØNH), 
noe som påvirker den samlede gjennomsnittlige ventetiden i UNN. Ventetid innen somatiske 
fag når vi ser bort fra ØNH er 59 dager for påbegynt helsehjelp. For ØNH uten audiologi er 
ventetid pr april på 135 dager for påbegynt helsehjelp og 107 dager for fortsatt ventende, 
noe som representerer en nedgang fra mars.   
  
Kapasitetsutfordringen innenfor audiologi er kjent, og det jobbes med flere tiltak på både 
kort og lang sikt som beskrevet i tidligere styresaker. Oppgavedeling fra audiograf til 
audiografassistent, rekrutteringsarbeid og fritidspoliklinikk er blant pågående tiltak. Det er 
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stor oppmerksomhet rettet mot virksomhetsplanlegging og styring. Gjennom Ventetidsløftet 
er det etablert kontakt med flere andre sykehus om bistand, og blant annet leies det fra uke 
21 inn audiografer fra Oslo universitetssykehus (OUS). 
  
Psykisk helsevern voksne (PHV) har i april ventetid for påbegynt helsehjelp på 59 dager. Det 
er en reduksjon fra mars på 14 dager. Gjennomsnittlig ventetid for fortsatt ventende går 
også nedover, og er nå redusert fra 57 dager i mars til 48 dager i april. Andelen fristbrudd var 
i januar på 22 % og er ved utgangen av april på 12 %. Antallet pasienter som overføres til et 
tilbud i regi av Helfo blir stadig lavere, og prognoseberegningen med mål om ventetid under 
44 dager og ingen fristbrudd før sommeren forventes å kunne innfris.     
  
Ventetiden for tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB) var i april på 46 dager for 
påbegynt helsehjelp. De som fortsatt venter, har i gjennomsnitt ventet i 36 dager ved 
utgangen av måneden.   
  
For psykisk helsevern barn og unge har ventetiden for både påbegynt helsehjelp og 
ventende gått ned siden årsskiftet. Ved utgangen av april er ventetiden henholdsvis 50 og 36 
dager.   
  
Gjennom arbeidet med Ventetidsløftet har flere fagområder gjennomført tiltak som har gitt 
reduksjon i ventetid. Seksjon for fordøyelsessykdommer har ved utgangen av april ventetid 
på 31 dager for påbegynt helsehjelp, noe som er et resultat av systematisk og godt arbeid 
over tid. Ved seksjon for øyesykdommer er både ventetiden for påbegynt behandling og 
fortsatt ventende redusert. Her har tiltak som fritidspoliklinikk og oppgavedeling påvirket 
ventetiden. Gastrokirurgiske pasientforløp har hatt en reduksjon i ventetid påbegynt 
helsehjelp fra 80 dager i januar til 49 dager i april. Her har tiltak som fritidspoliklinikk og 
ekstra operasjonsstue (C00) til enkle inngrep gitt gode resultater.   
 

Personvernombud (PVO) 

Ved utgangen av april har PVO 47 saker i restanse, og det er kommet inn 13 nye saker i løpet 
av måneden. Saksbehandling er ikke startet for 3 saker fra 2024. Disse gjelder 
registervirksomhet og krever lengre prosesser for ferdigstilling. Det er også saker fra 2024 
som ikke er ferdigstilt fordi PVO venter på svar fra prosjektansvarlig. OUS bistår nå UNN med 
saksbehandling for økt kapasitet, og det er forventet at saksbehandlingstiden går ned.   
  

Kreftpakkeforløp 

For kreftpakkeforløp gjennomført fra henvisning er mottatt til start behandling (OF4) er det 
ved utgangen av april registrert pasienter tilsvarende 54 % måloppnåelse. Det er samme 
måloppnåelse som forrige måned, og under måltallet på 70 %. Den samlede måloppnåelsen 
er på 60 % hittil i år. Utfordringsbildet er sammensatt, men en presset operasjonskapasitet 
er blant de sentrale årsakene til at samlet måltall for pakkeforløpstid ikke overholdes. 
Gjennom Vi fornyer UNN er det laget tiltaksplaner med tilhørende opptrappingsplan som 
forventes å ha effekt på operasjonskapasitet på lengre sikt.  
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Strykninger 

Andel operasjoner strøket etter kl. 14 dagen før planlagt kirurgi var i april på 8,8 %. Det er en 
reduksjon fra 9,9 % i mars. Det er flere årsaker til at operasjoner må avlyses eller utsettes på 
kort varsel. Blant årsakene til strykningene i april er både at pasienter ikke møter, har blitt 
syke eller gir beskjed om at de ikke lengre ønsker kirurgi, at utredning og indikasjonsstilling 
ikke har vært fullt ut klarert, kapasitetsproblemer i operasjonsvirksomheten og på 
sengepost, eller at elektiv kirurgi må vike for øyeblikkelig hjelp.  
 

Utskrivningsklare pasienter (USK)  

Tromsø kommune står for 2994 liggedøgn, noe som utgjør 55 % av UNNs totale 
utskrivningsklare døgn hittil i år. Dette er en nedgang fra 3322 døgn i samme periode i 2024. 
Situasjonen er likevel svært krevende. Harstad kommune har en uønsket utvikling med et 
høyere antall utskrivningsklare døgn nå enn til samme tid i 2024. Narvik kommune viser 
derimot en ønsket utvikling med reduksjon fra 359 døgn i 2024 til 231 i 2025. Nordreisa 
kommune har hatt en økning fra 138 til 358 døgn i 2025, mens Senja kommune har hatt en 
betydelig reduksjon fra 341 til 92 døgn i 2025. UNN har hatt møte med Statsforvalteren i 
Troms og Finnmark der utfordringer knyttet til utskrivningsklare pasienter ble diskutert. 
Statsforvalteres tilsyn med Tromsø kommune er per d.d. ikke lukket.   
 

Aktivitet 

Antallet henvisinger til både poliklinikk og dag-/døgnbehandling er i april 2025 lavere enn til 
samme tid i 2024, mens antallet henvisinger til øyeblikkelig hjelp er noe høyere. Det er 
gjennomført flere polikliniske konsultasjoner i 2025 sammenliknet med til samme tid i 2024. 
Økt aktivitet knyttet til Ventetidsløftet vurderes å være bidragsytende til et økt antall 
polikliniske konsultasjoner hittil i år. Det er positivt at det er gjennomført 272 flere 
operasjoner enn til samme tid i 2024, og at antallet pasienter rekvirert via HELFO er redusert 
fra 731 pr april 2024 til 176 til samme tid i år.   
 

Økonomi 

Økonomisk resultat for april måned er -14,8 mill. kr., -1,7 mill. kr dårligere enn prognosen. 
Resultat for klinikkene og sentrene er til sammen -16,7 mill. kr, og for fellesområdet +1,9 
mill. kr. Akkumulert resultat pr april er -88,3 mill. kr. 
 
På grunn av høyere aktivitet enn planlagt, også knyttet til Ventetidsløftet, er de 
pasientrelaterte inntektene 33,7 mill. kr. høyere enn budsjett hittil i år. De største 
kostnadsavvikene hittil i år er varekostnader og kjøp av helsetjenester inkludert 
fristbruddkostnader. Klinikkene og sentrene har et samlet underskudd på 35,1 mill. kr for 
totale personalkostnader, inkludert innleie, hittil i år. På fellesområdet er det imidlertid 
overskudd på personalkostnadene som gjelder ufordelte budsjettmidler, samt 
budsjettekniske forhold med tilhørende motpost på øremerkede tilskudd.   
 
Handlingsplan del 2 i "Vi fornyer UNN" ble vedtatt 29. april. 
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UNNs prognose som ble utarbeidet pr februar var på -210 mill kr for 2025. Forutsetningene 
er uendret og prognosen opprettholdes på samme nivå. 
 

Medvirkning 

Saken er lagt frem i medvirknings- og drøftingsmøter i uke 20. Protokoll og referat fra 
møtene legges frem som referatsaker til styremøtet 26.05.2025. 
 
 

Vurdering 

Det er positivt at ventetidene i UNN nå reduseres som en følge av innsatsen i Ventetidsløftet. 
Til tross for at aktivitetstall for april påvirkes av påske og lavdrift er den polikliniske 
aktiviteten høyere enn for samme periode i fjor. Flere fagområder er nå innenfor måltall for 
ventetid til påbegynt helsehjelp. De lange ventelistene innen audiologi og mangel på 
audiografer er fortsatt den største utfordringen i arbeidet med å nå en samlet 
gjennomsnittlig ventetid på under 61 dager for somatiske fag i løpet av første halvår 2025.   
 
Den økonomiske situasjonen ved UNN er fortsatt alvorlig, og den totale kapasiteten i hele 
organisasjonen er fremdeles presset. Tiltaksgjennomføring og utvikling av handlingsplaner 
prioriteres og følges tett opp. Resultatet for april måned er litt avvikende fra prognosen som 
ble utarbeidet pr februar, men forutsetningene som ble lagt til grunn er uendret, og 
direktøren opprettholder derfor årsprognosen på – 210 mill. kr.  
 
 
 
Tromsø, 19.05.2025 
 
 
David Johansen (s.) 
administrerende direktør 
 
 
Vedlegg: 

- Kvalitets- og virksomhetsrapport april 2025  
- Oversikt ventetider per 5. mai 2025 
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Hovedindikatorer 
 

Endring sykefraværsprosent  
målt per siste avsluttede mnd inneværende år mot 

tilsvarende periode i fjor 
 

Måltall: -5,0 % 
 

Forrige måned: -4 % 

April: -3 % 
  

 

Budsjettavvik akkumulert  
 

Måltall: 0 
 

Forrige måned: -73,4 mill kr 

April: -88,3 mill kr 
 

Gjennomsnittlig endring 
månedsverk 2025 mot 2024 

 
Måltall: -100 

 
Forrige måned: 207 

April: 215 
 

 

Andel operasjoner strøket etter kl 14 
dagen før 

 
Måltall: < 5 % 

 
Forrige måned: 9,9 % 

April: 8,8 %  
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Andel aktive fristbrudd  
 
 

Måltall: < 2 % 
 

Forrige måned: 16,6 % 

April: 16,6 % 
 

Ventetid somatikk 
avviklede 

 

Måltall: < 61 
 

Forrige måned: 83 

April: 75 
 

Ventetid PHV 
avviklede 

 

Måltall: < 44 
 

Forrige måned: 73 

April: 59 
 

Ventetid PHBU 
avviklede 

 

Måltall: < 45 
 

Forrige måned: 50 

April: 50 
 

Ventetid TSB 
avviklede 

 

Måltall: < 33 
 

Forrige måned: 27 

April: 46 
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Andel kreftbehandling innenfor 
standard forløpstid 

 
Måltall: > 70 % 

 
Forrige måned: 54,1 % 

April: 54,9 %  

Endring innleie målt hittil i år mot 
hittil i fjor 

 
Måltall: < -20 % 

 
Forrige måned: 54,4 % 

April: 47,8 %  

Endring AML-brudd målt hittil i år 
mot hittil i fjor 

 
Måltall: < -20 % 

 
Forrige måned: -4,3 % 

April: 4,3 %  

 

 

 
  

Sak 36/2025- vedlegg 1

Sak 36 - side 9 av 36



6 
 
 

Pasientflyt  
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Kvalitet  
 
Pakkeforløp – kreftbehandling    
 
For pakkeforløp kreft fokuserer UNN på to indikatorer, andel nye pasienter i pakkeforløp og andel 
pakkeforløp innenfor behandlingsfrist. Begge er nasjonale indikatorer med et måltall på 70 %.  
 
Figur 1 Andel nye pasienter i pakkeforløp   

 
Andel pasienter som har startet pakkeforløp (OA1) av alle kreftpasienter. Eventuelle justeringer siste måned rettes opp 
påfølgende måned. 
 
 
Figur 2 Antall nye pasienter i pakkeforløp 

 
Antall pasienter som har startet pakkeforløp (OA1) av alle kreftpasienter. Eventuelle justeringer siste måned rettes opp 
påfølgende måned. 
 
 
Figur 3 Andel pakkeforløp innen behandlingsfrist  

 
Andel pasienter som har startet kreftbehandling innenfor standard forløpstid (OF4). 
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Tabell 1 Forløpstidene for pakkeforløp hittil i år (4 største)  

 
 
 
Tabell 2 Forløpstidene for pakkeforløp hittil i år (alle forløp)   

 
Bare pakkeforløp som er fullført fram til behandling er her listet. 
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Pakkeforløp – psykisk helse og rus 
 

Figur 4 Forløpstid for utredning – andel innen anbefalt forløpstid  

 
 
 
Figur 5 Forløpstid fra klinisk beslutning til første evaluering i poliklinikk – andel innen anbefalt 
forløpstid  

 
 
 
Figur 6 Andel som har mottatt informasjon om ulike behandlingsformer  
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Figur 7 Andel som har utarbeidet behandlingsplan i samråd med behandler  

 
 
 
Ventetid fortsatt ventende og avviklede   
 
Figur 8 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede totalt    

 
 
 
Figur 9 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede – somatikk   
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Figur 10 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede - psykisk helsevern voksne   

 
 
 
Figur 11 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede - psykisk helsevern barn og unge   

 
 
 
Figur 12 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede – TSB    
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Tabell 3 Gjennomsnittlig ventetid fortsatt ventende og avviklede hittil i år (akkumulert) - fordelt på 
hovedfagområde  

 
Gjennomsnittlig ventetid for fortsatt ventende og avviklede pasienter hittil i år. 

 
 
Ventetidsutvikling 
 
Figur 13 Antall pasienter på venteliste fordelt på ventetid (dager)   

 
 
 
Figur 14 Utvikling antall langtidsventende pasienter 

 

   

 
  

Sak 36/2025- vedlegg 1

Sak 36 - side 16 av 36



13 
 
 

 
Fristbrudd   
 
Tabell 4 Klinikker med fristbrudd ved utgangen av måneden   

 
 

 
Figur 15 Utvikling andel avviklede fristbrudd  

 
Andel avviklet etter frist per måned. 
 

 

Tabell 5 Antall avviklede fristbrudd fordelt på klinikk  
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Helfo 
 
Figur 16 Antall innmeldte pasienter som har fått tilbud gjennom HELFO  

 

 

Korridorpasienter    
 
Figur 17 Korridorpasienter andel per måned – somatikk    

 
Månedlig aggregering av antall innlagt i korridorseng daglig i andel av alle inneliggende kl 07.00. 

 

 

Tabell 6 Andel korridorpasienter per sengepost siste måned   
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Målepunkt: kl. 07:00 pr dag.  
 
 
Andel kontakter avviklet innen planlagt tid   
 
Figur 18 Andel kontakter avviklet innen planlagt tid  

 
Andel kontakter avviklet innen planlagt tid av alle planlagte kontakter med tentativ måned eller planlagt dato. 
 

 

Tabell 7 Antall og andel avviklet innen planlagt tid fordelt på fagområde (10 største)  

 
 
 
Tabell 8 Antall og andel avviklet innen planlagt tid fordelt på klinikk  

  

Sak 36/2025- vedlegg 1

Sak 36 - side 19 av 36



16 
 
 

Planleggingshorisont   
 
Figur 19 Utvikling i andel tildelte timer med fastsatt tidspunkt de neste 6 mnd – somatikk  
 

 
Andel planlagte kontakter som er satt opp på time av totalt antall kontakter. 
 

 

Figur 20 Utvikling i andel tildelte timer med fastsatt tidspunkt de neste 6 mnd – psykisk helsevern og TSB  

 
Andel planlagte kontakter som er satt opp på time av totalt antall kontakter. 
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Strykninger   
 
Figur 21 Andel operasjoner strøket etter kl 14.00 dagen før operasjon 

 
 
 
Tabell 9 Årsaker til strykninger av planlagte operasjoner etter kl 14.001  

 
  

 
1 «Sykehus – ikke klinisk årsak» består av: Ikke kapasitet kirurg, utsatt grunnet ø-hjelp (annen pasient), administrativ feil, 
overbooking/skiftetid/forsinkelse annen elektiv operasjon, ikke kapasitet operasjonssykepleier, ikke kapasitet anestesisykepleier, ikke 
kapasitet intensiv/oppvåkning, utstyr – teknisk feil eller utilgjengelig, ikke kapasitet sengepost, kapasitetsproblem, ikke kapasitet 
anestesilege, andre årsaker/ukjent, kapasitetsproblem operatør, feilregistrert, utsatt på grunn av ø-hjelp, annen operasjon 
tidsforskjøvet/kapasitetsproblem, mangler operasjonsstue, mangler utstyr, smitteverntiltak, årsak ukjent/annet. 
 
«Sykehus – kliniske årsaker» består av: Ikke indikasjon for operasjon, mangler utredning, preoperative retningslinjer ikke fulgt, mangler 
indikasjon, mangler prøvesvar. 

 
«Årsaker hos pasient» består av: Tidspunkt passer ikke, pasient ønsker ikke kirurgi, pasient syk, pasientrelatert årsak, pasient ikke møtt og 
ingen beskjed, pasient har hatt operasjon på annet sykehus, dårlig vær/transportproblemer, allerede behandlet, pasient død, annet 
sykehusvalg, fritt sykehusvalg. 
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Epikrisetid   
 
Figur 22 Epikriser - andel godkjent innen 1 dag - somatikk  

 

 
 
Figur 23 Epikriser - andel godkjent innen 1 dag – psykisk helse og rus  

 
 
Tabell 10 Antall og andel epikriser godkjent innen 1 dag siste måned per hovedfagområde og klinikk  
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Oppholdstid i akuttmottaket   
 
Figur 24 Oppholdstid i akuttmottaket postopphold (andel under 4 timer)  
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Aktivitet 
 
Tabell 11 Laboratorieanalyser, røntgenhenvisninger og PET-undersøkelser hittil i år   

 
 
 
Tabell 12 Dagbehandling hittil i år 

 
 
Tabell 13 Døgnopphold hittil i år 

 
 
 
Tabell 14 Polikliniske konsultasjoner hittil i år 

 
  

Antall %
Laboratorieanalyser Somatikk 2 737 514 2 669 942 2 858 785 2 912 943 2 858 785 54 158 1,9
Røntgenhenvisninger Somatikk 48 150 48 876 49 352 49 749 49 352 397 0,8
PET-undersøkelser Somatikk 590 588 627 656 627 29 4,6

2025 Plantall 2025
Avvik fra plan 2025

Aktivitet UNN HF 2022 2023 2024
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DRG 
 
Tabell 15 DRG-poeng hittil i år fordelt på klinikk    

 
Kilde Agresso – mangler historikk på ny klinikkstruktur. 

 
 
Tabell 16 DRG-indeks og sykehusopphold per klinikk - alle omsorgsnivå  

  
Uttrekksdato er 1. virkedag.  

 
 
Produktivitet 

Figur 25 DRG-poeng og månedsverk 

  

Klinikk (Somatikk) Faktisk Budsjett Avvik

Totalt Somatikk 25 053 24 686 367

Klinikk (Psykiatri/rus) Faktisk Budsjett Avvik

Barne- og ungdomsklinikken 4 178 3 391 787

Psykisk helse og rusklinikken 5 554 5 512 42

Totalt Psykiatri/rus 9 732 8 903 829
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Figur 26 Overtidstimer per DRG-poeng  

  
For overtidstimer er klinikk 12-19 inkludert, med unntak av avd 1720. Alle stillingsnavn inkludert. 

 
 
Liggetid på sykehusopphold - somatikk   
 
Tabell 17 Liggetid sykehusopphold fordelt på klinikk hittil i år (for alle årene) 

 
Korrigert for utskrivningsklare liggedøgn.  

 
 
Figur 27 Liggetid sykehusopphold  

 
Liggetid er korrigert for utskrivningsklare pasienter.  

 
  

Klinikk 2022 2023 2024 2025
K3K 3,8 3,6 3,6 3,7
Hjerte- og lungeklinikken 4,3 4,2 3,8 3,9
Medisinsk klinikk 5,0 4,4 4,2 4,1
BUK 4,6 5,1 5,0 5,4
NOR 4,4 4,2 4,5 4,3

3,5

3,7

3,9

4,1

4,3

4,5

4,7
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Telemedisinsk aktivitet   
 
Figur 28 Andel telemedisinsk aktivitet  

Telemedisinsk aktivitet viser elektive konsultasjoner. 
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Samhandling 
 
Utskrivningsklare pasienter 
 
Figur 29 Utskrivningsklare døgn somatikk og psykisk helsevern    

 
 

 
Tabell 18 Utskrivningsklare døgn hittil i år fordelt på kommune 

Rapporten viser faktiske utskrivingsklare døgn basert på bruk av sengekapasitet fra HN-LIS. 

Kommune
Utskrivnings-

klare døgn

Utskrivningsklare 
døgn pr 1000 
innbyggere

Utskrivnings-
klare døgn

Utskrivningsklare 
døgn pr 1000 

innbyggere

Utskrivnings-
klare døgn

Utskrivningsklare 
døgn pr 1000 
innbyggere

Nordreisa 250 52 108 22 358 74
Harstad 1 032 41 125 5 1 156 46
Tromsø 2 247 28 747 9 2 994 38
Kvænangen 32 28 7 6 39 34
Bardu 83 21 1 0 84 21
Lyngen 48 18 48 18
Narvik 224 10 8 0 231 11
Karlsøy 10 5 11 5 22 10
Skjervøy 23 8 1 0 24 9
Målselv 40 6 5 1 45 7
Senja 91 6 1 0 92 6
Gratangen 6 6 6 6
Ibestad 7 5 7 5
Balsfjord 7 1 18 3 25 4
Lavangen 4 4 4 4
Tjeldsund 13 3 1 0 14 3
Dyrøy 3 3 3 3
Gáivuotna Kåfjord 4 2 2 1 6 3
Kvæfjord 8 3 8 3
Sørreisa 3 1 7 2 10 3
Salangen 5 2 5 2
Lødingen 3 2 3 2
Storfjord 3 2 3 2
Evenes 2 2 2 2

SUM 4 149 21 1 040 5 5 190 27

Somatikk Psykiatri/rus Sum total
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Bruk av pasienthotell  
 

Figur 30 Andel liggedøgn på Pingvinhotellet av alle heldøgn (postopphold) 

 

 

 

Figur 31 Beleggsprosent på Pingvinhotellet fordelt etter oppholdstype 
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Personal 
 

Bemanning  

Månedsverk 

Tabell 19 Gjennomsnittlig utbetalte månedsverk  

Gjennomsnittlige månedsverk hittil i 2024 og 2025.  

 

 

Tabell 20 Gjennomsnittlig brutto månedsverk fordelt på klinikk og profesjon  

Tabellen viser gjennomsnittlig endring i månedsverk 2024-2025 fordelt på profesjon. Kilde PAGA – mangler historikk på ny 
klinikkstruktur. 
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215,0     29,2    16,4    22,4    31,1    75,9    11,6    8,3      -0,0     15,9    11,1    -7,6     
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Figur 32 Innleide månedsverk leger   

 
Innleie leger viser innleie fra firma. Beregning er basert på snittpris fra 2023. 
 

Figur 33 Innleide månedsverk sykepleiere 

Beregning er basert på nye avtaler for innleie av sykepleiere fra oktober 2019. Beregning er basert på snittpris fra 2023. 

 
 
Tabell 21 Innleie leger - månedsverk og beløp per klinikk (gjennomsnitt hittil i år)   

Innleie leger viser innleie fra firma. Beregning er basert på snittpris fra 2023. Kilde Agresso – mangler historikk på ny 
klinikkstruktur. 

 
 
Tabell 22 Innleie sykepleiere - månedsverk og beløp per klinikk (gjennomsnitt hittil i år)   

 
Beregning er basert på snittpris fra 2023. Kilde Agresso – mangler historikk på ny klinikkstruktur. 
 

  

År

Klinikknavn
Snitt månedsverk 

leger Mill kr leger
Snitt månedsverk 

leger Mill kr leger

Totalsum 10,6                        3,1                  6,5                         1,9                  

2025 2024

År

Klinikknavn
Snitt månedsverk 

sykepleiere
Mill kr 

sykepleiere
Snitt månedsverk 

sykepleiere
Mill kr 

sykepleiere

Totalt 55,1                        9,3                  38,5                        6,5

2025 2024

Sak 36/2025- vedlegg 1

Sak 36 - side 31 av 36



28 
 
 

 
 
Sykefravær 
 
Figur 34 Sykefravær  

 
Eventuelle etterregistreringer siste måned rettes opp påfølgende måned.  

 
 
Tabell 23 Sykefravær fordelt på klinikk 

 
Tabell viser fravær per siste avslutta måned og samme periode forrige år. Kilde PAGA – mangler historikk på ny 
klinikkstruktur.  
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AML-brudd 
 

Figur 35 Antall AML-brudd  

 
Eventuelle etterregistreringer siste måned rettes opp påfølgende måned. 

 
 
Tabell 24 AML-brudd per klinikk  

 
Kilde GAT - mangler historikk på ny klinikkstruktur. 
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Økonomi   
 
Resultat 
 
Figur 36 Akkumulert regnskap 2025   

 
 
 
Tabell 25 Resultatregnskap 2025  

 

Resultatrapportering (tall i mill kr) Resultat Budsjett Avvik i kr Avvik i % Resultat Budsjett Avvik i kr Avvik i %
Basisramme 706,6 706,6 0,0 0 % 2 692,4 2 692,4 0,0 0 %
Kvalitetsbasert finansiering 2,5 2,5 0,0 0 % 10,1 10,1 0,0 0 %
ISF egne pasienter 114,8 104,2 10,6 10 % 464,0 446,1 18,0 4 %
ISF av legemidler utenfor sykehus 5,6 5,9 -0,3 -5 % 37,3 36,1 1,2 3 %
Gjestepasientinntekter 5,2 5,4 -0,3 -5 % 18,1 21,6 -3,6 -17 %
Polikliniske inntekter (psykisk helse og lab/rtg) 21,1 19,0 2,1 11 % 95,8 78,5 17,3 22 %
Utskrivningsklare pasienter 7,3 7,0 0,2 3 % 27,1 26,3 0,8 3 %
Andre øremerkede tilskudd 60,4 49,3 11,1 22 % 209,3 170,4 38,9 23 %
Andre driftsinntekter 47,1 43,6 3,5 8 % 181,4 177,8 3,6 2 %
Sum driftsinntekter 970,6 943,6 27,0 3 % 3 735,4 3 659,3 76,1 2 %
Kjøp av offentlige helsetjenester 33,4 27,6 5,8 21 % 95,2 96,5 -1,2 -1 %
Kjøp av private helsetjenester 15,1 10,7 4,4 41 % 66,2 43,0 23,3 54 %
Varekostnader knyttet til aktivitet 108,8 97,6 11,1 11 % 433,2 418,3 14,9 4 %
Innleid arbeidskraft 13,9 9,1 4,7 52 % 49,8 36,7 13,0 36 %
Lønn til fast ansatte 510,4 513,8 -3,4 -1 % 1 979,6 1 944,6 35,0 2 %
Overtid og ekstrahjelp 40,3 48,8 -8,5 -17 % 154,2 173,0 -18,9 -11 %
Pensjon inkl arbeidsgiveravgift 83,6 83,4 0,2 0 % 330,1 330,0 0,1 0 %
Tilskudd og refusjoner vedr arbeidskraft -44,2 -35,3 -8,9 25 % -168,4 -119,2 -49,2 41 %
Annen lønnskostnad 40,3 40,4 -0,1 0 % 166,5 161,0 5,5 3 %
Sum lønn og innleie ekskl pensjon 560,6 576,8 -16,2 -3 % 2 181,6 2 196,1 -14,5 -1 %
Avskrivninger 35,5 38,5 -2,9 -8 % 141,5 155,8 -14,3 -9 %
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0 % -0,9 0,0 -0,9 0 %
Andre driftskostnader 140,2 100,7 39,5 39 % 541,5 386,8 154,7 40 %
Sum driftskostnader 977,2 935,4 41,8 4 % 3 788,5 3 626,5 162,0 4 %
Driftsresultat -6,6 8,2 -14,8 -181 % -53,1 32,8 -85,9 -262 %
Finansinntekter 4,1 2,2 1,9 13,5 8,7 4,8
Finanskostnader 12,3 10,4 1,9 48,6 41,5 7,2
Finansresultat -8,2 -8,2 0,0 -35,1 -32,8 -2,3
Ordinært resultat -14,8 0,0 -14,8 -88,3 0,0 -88,3

April Akkumulert per April
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Tabell 26 Resultatregnskap 2025, ekskl. eksternfinansiering   

 
 
 
Tabell 27 Resultat fordelt på klinikk (beløp i mill kr)   

 
Kilde Agresso – mangler historikk på ny klinikkstruktur. 

 
Prognose 
Prognosen for UNN for 2025 per april er 210 mill kr i negativt budsjettavvik. 

Resultatrapportering (tall i mill kr) Resultat Budsjett Avvik i kr Resultat Budsjett Avvik i kr
Basisramme 706,6 706,6 0,0 2 692,4 2 692,4 0,0
Kvalitetsbasert finansiering 2,5 2,5 0,0 10,1 10,1 0,0
ISF egne pasienter 114,8 104,2 10,6 464,0 446,1 18,0
ISF av legemidler utenfor sykehus 5,6 5,9 -0,3 37,3 36,1 1,2
Gjestepasientinntekter 5,2 5,4 -0,3 18,1 21,6 -3,6
Polikliniske inntekter (psykisk helse og lab/rtg) 21,1 19,0 2,1 95,8 78,5 17,3
Utskrivningsklare pasienter 7,3 7,0 0,2 27,1 26,3 0,8
Andre øremerkede tilskudd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre driftsinntekter 47,1 43,6 3,5 181,4 177,8 3,6
Sum driftsinntekter 910,3 894,3 16,0 3 526,1 3 488,8 37,3
Kjøp av offentlige helsetjenester 33,4 27,6 5,8 95,2 96,5 -1,2
Kjøp av private helsetjenester 15,1 10,7 4,4 66,0 42,8 23,2
Varekostnader knyttet til aktivitet 106,4 95,7 10,7 425,1 411,7 13,4
Innleid arbeidskraft 13,9 9,1 4,7 49,8 36,7 13,0
Lønn til fast ansatte 479,2 488,3 -9,1 1 871,4 1 856,5 14,9
Overtid og ekstrahjelp 33,3 43,0 -9,8 129,9 153,2 -23,4
Pensjon inkl arbeidsgiveravgift 75,9 77,2 -1,2 303,4 308,3 -4,8
Tilskudd og refusjoner vedr arbeidskraft -42,0 -33,5 -8,5 -160,8 -113,0 -47,8
Annen lønnskostnad 36,2 37,0 -0,8 152,2 149,4 2,8
Sum lønn og innleie ekskl pensjon 520,5 544,0 -23,6 2 042,4 2 082,8 -40,3
Avskrivninger 35,5 38,5 -2,9 141,5 155,8 -14,3
Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Andre driftskostnader 130,0 92,4 37,6 506,3 358,2 148,1
Sum driftskostnader 916,9 886,1 30,8 3 579,2 3 456,0 123,2
Driftsresultat -6,6 8,2 -14,8 -53,1 32,8 -85,9
Finansinntekter 4,1 2,2 1,9 13,5 8,7 4,8
Finanskostnader 12,3 10,4 1,9 48,6 41,5 7,2
Finansresultat -8,2 -8,2 0,0 -35,1 -32,8 -2,3
Ordinært resultat -14,8 0,0 -14,8 -88,3 0,0 -88,3

April ekskl              
eksternfinansiering

Akkumulert per April ekskl              
eksternfinansiering

Regnskap per klinikk - tall i mill kr Regnskap Budsjett Avvik Regnskap Budsjett Avvik 
10-Akuttmedisinsk klinikk 62,2           61,1          1,1-            190,0                180,3             9,7-             
12-Kirurgi-, kreft- og kvinnehelseklinikken 52,9           45,3          7,5-            153,0                135,7             17,3-           
13-Hjerte- og lungeklinikken 38,6           36,7          1,9-            111,3                107,6             3,7-             
15-Medisinsk klinikk 52,0           55,1          3,1            152,8                166,9             14,1           
17-Barne- og ungdomsklinikken 35,3           40,0          4,7            108,6                113,5             4,9             
18-Operasjons- og intensivklinikken 90,7           86,3          4,4-            268,2                254,2             14,0-           
19-NOR klinikken 59,5           57,7          1,9-            183,6                177,3             6,3-             
22-Psykisk helse- og rusklinikken 90,5           88,5          2,0-            274,4                266,4             7,9-             
30-Diagnostisk klinikk 75,4           77,9          2,5            217,5                217,3             0,2-             
43-Nasjonalt senter for e-helseforskning 0,8             0,8            0,0-            3,3                    3,3                 0,0-             
45-Drifts- og eiendomssenter 25,1           27,1          2,0            69,0                  72,2               3,2             
46-Fag- og kvalitetssenteret 1,8             2,4            0,6            5,4                    7,0                 1,6             
48-Forsknings- og utdanningssenteret 3,8             5,2            1,5            12,3                  15,8               3,4             
49-Senter for E-Helse, Samhandling og Innovasjon 11,0           11,6          0,6            32,4                  33,8               1,4             
50-Direktøren 3,6             3,6            0,0            10,2                  10,7               0,5             
51-Personal- og organisasjonssenteret 5,3             5,6            0,3            16,3                  16,7               0,4             
53-Kommunikasjons- og kultursenteret 1,4             1,3            0,1-            3,5                    3,9                 0,3             
55-Økonomi- og analysesenteret 6,7             7,2            0,5            20,7                  21,3               0,6             
62-Fellesinntekter/-kostnader 598,6-         613,4-        14,7-          1 759,2-             1 804,0-          44,8-           
Totalsum 18,0-             0,0              18,0-            73,4-                      0,0                    73,4-             

Akkumulert per marsMars
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