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Innstilling til vedtak

1. Styret ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF tar tertialrapporten pr. 31.12.2021 om
byggeprosjekter i Universitetssykehuset Nord-Norge HF til orientering.

Bakgrunn

| denne styresaken legges det frem et sammendrag av tertialrapportene for 3. tertial 2021
for utbyggingsprosjektene ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN).

Styret ble sist orientert om byggeprosjektene i styresak 78/2021 Tertialrapport 2, 2021 for
byggeprosjekter ved UNN.

UNNSs kjerneverdier er kvalitet, trygghet, respekt og lagspill. Tertialvis rapportering til styret
bidrar til a gi styret trygghet for at prosjektet gjennomfgres i trad med vedtak.
Rapporteringen gir styret mulighet til 8 fatte vedtak om korrigerende tiltak i tilfeller hvor det
er adekvat. Slik virksomhetsstyring skal bidra til gkt kvalitet i giennomfgring av krevende
prosjekt.

Saksutredning

Rapporten omfatter prosjektene PET-senter UNN Tromsg, Nye UNN Narvik (NUN), Nybygg
psykisk helse og rusbehandling Tromsg (PHR), Renovering kjgkken UNN Breivika og
Hybridstuer UNN Breivika. Saksfremlegget er sammenfallende med tilsvarende
orienteringssak til styret i Helse Nord RHF (Helse Nord).

Sak 15/2022 - side 1 av 28



Sak 15/2022

. . . Nye UNN
Kjokken Breivika PET senter y .
Narvik
OU status
Prognose
skonomiavvik
Planlagt ferdigstillelse Sept 2022 10.04.2018 2023
Investeringsramme 87,0 mill. kr 567,9 mill. kr 2679 mill. kr*
Ramme innevaerende ar 30 mill. kr 471 mill. kr
Sum investert hittil 2021 2,3 mill. kr 358,8 mill. kr
Sum investert totalt 2,6 mill. kr 559,0 mill. kr 786,6 mill. kr
Konseptfase Hybrid stuer
PHR Tromsg Breivika
OU status Pagar
HMS
Prognose
skonomiavvik
Framdrift
Planlagt ferdigstillelse Konseptrapport Sept 2022
gt tercie Okt 2021 P
Investeringsramme 27 mill. kr 72,0 mill. kr
Ramme innevarende ar 13 mill. kr 53 mill. kr
Sum investert hittil 2021 9,8 mill. kr 2,4 mill. kr
Sum investert totalt 9,8 mill. kr 4,4 mill. kr
Tabell 1 — Ngkkeltall for byggeprosjektene ved UNN

* eks sykehusapotek

Nye UNN Narvik (NUN)

Prosjektet har i Igpet av hgsten kommet godt i gang med bygging. Grunn og fundamenter er
ferdige, og fasadeelementer er fullfgrt i flgy C og pastartet i flgy E og A. Framdriften pa siste
del av prosjektering og bygging er i trad med plan. | januar 2022 starter innvendige arbeider i
farste flpy.

Arbeidene pagar uten skader pa personell, men en bygningsarbeider er bortvist fra
arbeidsplass pa grunn av gjentatte episoder med manglende bruk av palagt verne- og
sikringsutstyr. Det har vaert sporadiske tilfeller av koronasmitte hos entreprengr, uten at
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dette har pavirket framdriften. Innkjgp av byggherrens anskaffelser av medisinsk teknisk
utstyr og inventar er startet i perioden, og foregar i samarbeid med Sykehusinnkjgp HF. Der
det er hensiktsmessig er arbeidet koordinert med Finnmarkssykehusets innkjgp til Nye
Hammerfest sykehus. UNN har undertegnet kontrakt med Statkraft om erverv av ekstra
tomteareal for parkering.

Prosjektledelsens vurdering av risiko for resultatmalene er knyttet til gkonomi og innkjgp av
utstyr. @konomien i prosjektet er under press pa grunn av prisgkninger pa medisinsk teknisk
utstyr og usikkerheter omkring pris pa ambulansestasjon og parkeringslgsning. | hgst ble det
gjiennomfgrt en stgrre usikkerhetsanalyse av prosjektet som peker pa risiko for
maloppnaelsen innenfor styringsrammen pa P50. Prosjektstyret har derfor valgt a flagge
gkonomien gul fram til det foreligger avklaringer omkring ambulansestasjon og parkering,
men vurderer det fortsatt som overveiende sannsynlig a levere prosjektet innenfor
styringsrammen.

Organisasjonsutviklingsprosjektet Nye UNN Narvik

| rapporteringen fra OU prosjektet er det ingen varsellys i forhold til maloppnaelse. Det har i
perioden blitt sett pa risiko i forhold til maloppnaelse, og laget en detaljert matrise over
kompenserende og risikoreduserende tiltak. Det er iverksatt en egen oppfglgingsplan for a
sikre maloppnaelsen. Alle delprosjekter vil vaere oppstartet i fgrste eller andre kvartal 2022,
og paregnes avsluttet i Igpet av 2023.

Det pagar et utstrakt samarbeid med Narvik kommune om drift og avtaler som skal regulere
framtidig samhandling og tjenesteavtaler. For a sikre lederforankring av arbeidet er det
etablert fast mgtepunkt pa eierniva med Narvik kommune.

| samarbeid med kommunikasjonsavdelingen er det startet et arbeid med revisjon av
kommunikasjonsplan og vitalisering av det generelle informasjonsarbeidet.

Det er ansatt en egen brukerkoordinator som skal sgrge for riktig brukerinvolvering i de
kommende prosessene i bygge- og OU-prosjektet der brukermedvirkning er gnskelig.
Brukerkoordinator skal ogsa bidra med informasjon til Brukerutvalget ved UNN.

Det er startet opp arbeid sammen med Senter for e-helse, samhandling og innovasjon (ESI)
med tanke pa digitalisering av arbeidshverdagen i det nye sykehuset (digital transformasjon).
Hvordan dette arbeidet skal organiseres og omfang ma avklares i perioden.
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Framdriftsplan for delprosjekter OU/ NUN, fase 3

2021 2022 2023
Delprosjekter OU/ NUN, fase 3 2024 | 2025

DP 06: Framtidig drift av polikiinikk
for PHV og TSB

DP 07: Framtidig drift av akutt- og
observasjonssenger PHV og TS8

DP 08: Framtidig drift av somatisk
polikiinikk, dialyse og heresenteral

DP 09: Samordning av
servicefunksjoner

DP 10: Legemiddelkvalitet

DP 11: Felles prosjekt for OU/
Helsehuset og OU/ NUN

DP 12: Felles akuttmottak og
legevakt

PHV - psykisk helsevern, TSB - tverrfaglig spesialisert rusbehandling

PET-senter valideringsprosess

Sykehusapoteket Nord HF (SANO) og UNN kom til enighet om virksomhetsoverdragelse
25.03.2021 med pafglgende stpttende vedtak i styrene for SANO og UNN, henholdsvis 26.
april og 16. juni. Arbeidet med virksomhetsoverdragelsen har vaert delt i to hovedlgp:

1) Organisasjonsutvikling (OU-prosess)
2) Konsekvensanalyse

OU-prosessen ble ferdigstilt og vedtatt av styringsgruppen 23.06.2021. Arbeidet med
konsekvensanalysen og tilbud om endelige arbeidsavtaler for de bergrte medarbeiderne
kom pa plass medio oktober 2021, og virksomhetsoverdragelsen ble gjiennomfgrt
01.11.2021. To av de bergrte sentrale medarbeidere fulgte ikke med virksomheten over til
UNN. Behovet for ny rekruttering og en tilstrekkelig opplaeringsperiode, som ogsa legger
beslag pa gvrig ngkkelpersonell, medfgrer en forsinkelse pa oppstart av prosessvalidering.
Etter ny revidering av milepaelsplanen vil prosessvalidering starte i mars 2022. Dersom
prosessvalideringen gar som planlagt, vil virksomheten vaere klar for tilsyn fra Statens
legemiddelverk i mai maned. Statens legemiddelverk har meddelt at de har satt av uke 19 (9.
— 13. mai) for tilsyn av PET-senteret. Nar egenproduksjon av radiofarmaka kan starte, er
avhengig av hvor lang tid det vil ta a lukke eventuelle avvik som kommer etter tilsynet.

Konseptfase Nybygg psykisk helse- og rusbehandling Tromsg (PHR)

| tredje tertial har det veert fokusert pa a avklare bestillinger gitt i styrevedtak varen 2021.
Det har veert planlagt hvilke leveranser som skal vaere resultat av prosessen, hvilken
medvirkning som var ngdvendig, samt fysisk gjennomfgring. Det har blitt organisert en
overordnet, bredt sammensatt medvirkningsgruppe som har vurdert tre alternative
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Igsninger for nybygg, og som har sammenfattet sine faglige vurderinger av alternativene.
Siste mgte i denne serien ble gjennomfgrt 14.01.2022, og det er utarbeidet en samlet
rapport der de faglige vurderinger av alternativene beskrives systematisk.

Det har veert arbeidet med risiko- og sarbarhetsanalyser av tomtealternativene. Arkitektene
har bearbeidet alternativene til lik detaljeringsgrad, og det har blitt giennomfgrt vurderinger
av mulige tomtevalg for sikkerhetspsykiatri i Breivika. Her har prosjektet funnet tomt nord
for UNN Breivika tilhgrende Universitetet i Tromsg (UiT) som best egnet, og har utarbeidet
intensjonsavtale med UiT om overdragelse av tomten hvis det blir aktuelt.

Andre prosesser som har pagatt i perioden er driftsgkonomiske sammenlikninger,
innhenting av beslutningserfaringer fra sammenliknbare prosjekter i Norge, utforming av
miljgprogram for byggeprosjektet, og arealvurderinger av alternativene.

Kommende periode vil vaere hektisk og fokusert mot ferdigstilling av rapporter,
hgringsrunde og forberedelse fram mot styrebeslutning om plassering.

Hybrid operasjonsstue Breivika

Som omtalt i forrige tertialrapport har prosjektet hatt behov for gkt ramme. Styret i UNN
vedtok i desember 2021 i sak 93-2021 & sette av 17 mill. kroner ekstra av egen
investeringsramme i 2023 for fullfinansiering av 1 hybridstue innenfor en totalramme pa 72
mill. kroner. Denne beslutningen har gitt ngdvendige avklaringer for a restarte arbeidet med
organisatoriske avklaringer, og oppstart av prosjektering for byggeprosjektet. Prosessen med
gkonomiske avklaringer har medfgrt forsinkelser i prosjekter, og prosjektledelsen vil legge
fram en revidert framdriftsplan i Igpet av fgrste tertial.

Renovering kjgkken Breivika

Styret i UNN vedtok i sak 8/2020 & totalrenovere kjpkkenet i Breivika med en
kostnadsramme pa 65 mill. kroner. | sak 93-2021 vedtok styret i UNN gkt ramme pa 22 mill.
kroner i 2022 for a finansiere byggingen.

De tilbudene som UNN mottok pa gjennomfgring av byggeprosjektet |a langt over budsjett,
og satte prosjektgjennomfgringen i stor risiko. Det ble iverksatt prosesser med kuttliste samt
overordnet gjennomgang av prosjektet for a se pa alle mulige kostnadskutt. Gitt alle
kostnadskutt og det gkonomisk mest fordelaktige tilbud, 13 totalkostnaden for prosjektet 22
mill. kroner over rammen. Den stgrste medvirkende faktor til denne kostnadsgkningen er
markedssituasjonen som de seneste 2 til 3 ar har hatt en ekstrem kostnadsgkning pa alle
byggevarer.

Med vedtak om finansiering er det inngatt gjiennomfgringsavtale med PEAB Bjgrn Bygg som
starter oppdraget 07.02.2022. Entreprengren har satt en effektiv giennomfgringsplan med
ferdigstillelse pa 6 maneder, inkludert 1 maneds prgvedrift. Prosjektet forventes ferdigstilt i
begynnelsen av september.
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Medvirkning

Saken er oversendt arbeidsmiljputvalg, brukernes arbeidsutvalg samt ansattes
organisasjoner og vernetjenesten til drgfting/innspill i egne mgter i uke 6. Referater og
protokoll fra disse mgtene vil bli presentert for styret som referatsaker til styremgtet.

Vurdering

Prosjektet Nye UNN Narvik er godt i gang med gjennomfgringsfasen, og arbeidet gar i
henhold til planer, framdrift og HMS. @konomien er under press pa grunn av prisgkninger pa
medisinsk teknisk utstyr, men har ngdvendige sikkerhetsmarginer til a levere prosjektet
innenfor P50 styringsrammen. OU arbeidet har godt moment og vurderes som under
kontroll.

Prosjekt for nybygg Psykisk helse- og rusbehandling Tromsg har hatt fokus pa
alternativutredning for a legge fram sak til beslutning om plassering av bygget til styret i
UNN og Helse Nord i Igpet av mars og april 2022. Det har veaert en hektisk periode med
forsinkelser pa grunn av koronapandemien. Prosjektledelsen har likevel klart a fglge
overordnet plan, og vil legge fram beslutningssak for UNN styret som planlagt.

Omorganisering av PET-senteret og virksomhetsoverdragelse er ferdigstilt. Fokus er na
forberedelse til valideringsbesgk fra Statens legemiddelverk som er planlagt medio mai.

Det er signert kontrakt med entreprengr for renovering av kjgkkenet ved UNN Breivika.
Arbeidet starter 7. februar og har en planlagt varighet pa 6 maneder. Matproduksjon vil i
denne perioden forega pa Asgard. Kantinen i Breivika vil veere &pen med et noe redusert
tilbud.

Hybridstue-prosjektet har fatt ngdvendige avklaringer omkring omfang og gkonomi og vil
restarte planlegging i kommende periode. Prosjektet er blitt forsinket og ny framdriftsplan
vil bli utarbeidet.

Tromseg, 11.02.2022

Anita Schumacher (s.)
administrerende direktgr

Vedlegg:
- Tertialrapport 3 Nye UNN Narvik
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Nye UNN Narvik
TERTIALRAPPORT

3. tertial 2021

Kuttdato: 31.12.2021
Dato: 14.01.2022

Age Radde
Prosjektleder
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1 SAMMENDRAG

1.1 Prosjektledelsens oppsummering til styringsgruppen for gjeldende periode

Prosjektet fglger omforent fremdriftsplan bade for prosjektering og byggefase.
HMS: H-verdi: 0.

Prosjektet har hatt en alvorlig hendelse knyttet til arbeid i hgyden. Dette har medfgrt
permanent bortvisning fra byggeplass for aktuelle person. (se kap. 3.2 for ytterligere
detaljer).

[ perioden er grunnarbeidene tilhgrende bygget ferdigstilt for sykehuset, veiforbindelse
fra tunell til akuttmottak er opparbeidet og rassikret og fungerer som transportvei for
fasadeelementer. Fasadeelementer og baeresystem med hulldekker er ferdig montert for
flgy C, og pastartet for flgy E, A. Det har pagatt mye

Korona: I perioden har prosjektet hatt noen fa tilfeller, som ikke har pavirket fremdrift
for prosjektering og bygging. Det har vart opprettholdt og benyttet rutinene som ble
innfgrt i gul sone i stgrsteparten av perioden.

@konomi: Alle prisforespgrsler som var knyttet til Funksjonsprosjektet er na avklart og
bestilt. Dette inkluderer resterende kontorplasser i 4. etg flgy B, ekstra lagerkapasitet,
forrom etc. Det henvises til vedlegget for en presentasjon av status pa reserver og en
oppstilling av kostnader i henhold til Finansdepartementets veileder nr. 2 - Felles
begrepsapparat KS 2.

1.2 Koordinering og samhandling

Store deler av mgtevirksomhet og samhandling for detaljprosjektering har i perioden
veert gjennomfgrt via videomgter. Det er avholdt noen fysiske mgter med HENT ifbm.
kalkylegjennomgang og omtvistede saker for bade Sykehuset og Helsehuset.
Byggherremgter gjennomfgres na i felles mgterom pa Furumoen, det er kun veert to
samlinger av prosjekteringsgruppen i Sandvika i hele perioden grunnet korona.

Felles byggherreorganisasjon mellom Narvik kommune, UNN og Sykehusbygg fglger
fastsatt mgteplan.

Felles anskaffelser, og innkjgp fglger fastsatt plan.

Pa samhandlingsniva 1 pagar KBS-mgter pr. mnd. for koordinering, beslutning og
samhandling mellom Narvik kommune og UNN. Videre pagar felles tavlemgter pa
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samhandlingsniva 2 hver 14. dag for koordinering mellom byggeprosjektet og
organisasjonsutviklingen i bade UNN og Narvik kommune.

Pa samhandlingsniva 3 pagar ukentlige KMP/KMI-mgter for a koordinere
medvirkningen og prosjekteringen av byggeprosjektet inkludert sykehusplanleggerne.

Det pagar utarbeidelse av felles driftsavtale(r) for UNN og Narvik kommune.

Kontraktsmgter og byggherremgter med HENT avholdes en gang per maned.
Byggherremgter avholdes hver andre uke, og ledes fra byggeplass.

For helsehuset har det i perioden pagatt sluttfgring av funksjonsprosjekt, og avklaringer
rundt fastinventar. Det er ogsa startet opp detaljprosjektering, samt godkjenning av
produktvalg.

1.3  Viktigste aktiviteter i kommende periode

e Deltaivernerunder og utfgre kvalitetskontroll i prosjektering og bygging.

e Fglge opp avtalt plan for Byggherre anskaffelser, giennomfgre medvirkning og
avklaringer med leverandgrer.

e Arbeide med kalkulasjon for sykehuset og helsehuset, slik at prosjektet far
avklart endringer etter funksjonsprosjektet for helsehuset, samt kostnader i
fastinventar justeringer for sykehuset og helsehuset.

e Deltai TFK (tverrfaglig kontroll) av arbeidsgrunnlag for Flgy B og D, samt
helsehuset.

e Avklare grensesnitts oppfglging, samt oppfalging av grensesnitts register. da
spesielt for BH anskaffet utstyr.

e Detvil i kommende periode gjennomfgres en usikkerhetsanalyse og
budsjettrevisjon av helsehusets gkonomi.

e Avslutte produktgodkjenninger Sykehuset, utfgre produktgodkjenninger i
helsehuset.

e Avslutte funksjonsprosjektet for Ambulansestasjon, og fremlegge dette for
prosjektstyre.

e Pdstartet utarbeidelse av faseplaner, ansvar og aktiviteter for sluttfasen (bruker
oppleering, prgvedrift totaltester inkl. klinisk utstyr etc.) i prosjektet.

o Sluttfgre skiltprosjektet for sykehuset og helsehuset.

¢ Gjennomfgre usikkerhetsanalyse, og avklare gkonomiske reserver for helsehuset.

e Jobbe videre med lgsning for flateparkering.

e Byggherren skal utarbeide en kontrollplan for sykehus og helsehus.

e Arbeide med driftsavtaler for samarbeid mellom UNN og Narvik Kommune.
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2 Resultatmal

Resultatmal

Resultatmal Sykehuset

KOMMUNE

ese SYKEHUSBYGG
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Resultatmal bygg

Beskrivelse

Navaerende
vurdering

Forrige
vurdering

Byggekostnad skal vaere
innenfor P50 rammen pa
2,679 mrd kroner

P85 reserven forutsettes ikke
utlgst.

Byggeprosjektet skal
gjiennomfgres i trad med

at alvorlige arbeidsuhell
som fgrer til
personskade unngas.

prosjektets SHA plan, slik

Prosjektets H-verdi skal veere 0
ved gjennomfgrt byggeperiode.

Nye UNN Narvik skal
veere ferdigstilt, testet og
klart til ibruktakelse 30.
juni 2024

Bygget er ferdigstilt fra
entreprengr, all FDV
informasjon er levert og bygget
er ferdig testet og Kklart til full
klinisk drift.

Byggets omfang og
kvalitet skal minimum
veere lik forprosjektets
malbeskrivelse.

Det forutsettes at prosjektet
leverer den funksjonalitet som
er beskrevet i
forprosjektrapporten.

Prosjektets miljgplan
skal giennomfgres i
byggeperioden

12 mnd: Det skal veere malbare
reduksjon av energi, CO2, og
kostnader per behandlet pasient

Prosjektets IKT plan skal
veere gjennomfgrt

6 mnd: IKT lgsninger skal
fungere for & optimalisere
undervisning og vere plattform
for framtidsrettede lgsninger

Innkjgp av medisinsk
teknisk utstyr innkjgp
skal giennomfgres
innenfor
budsjettrammen og
sgrge for funksjonelt
utstyr og opplearing
innen innflytting.

12 mnd: Ansatte skal oppleve
redusert stress i
arbeidshverdagen, tilgang til
ngdvendig MTU og
gjenkjennbare strukturer i
forskjellige deler av sykehuset

Prosjektets
giennomfgring av
interigr og merking skal
sgrge for at pasienter
opplever sykehuset som
imgtekommende og
enkelt 3 finne fram i.

3 mnd: Pasienter skal oppleve
det lettfattelig a finne fram til
sitt behandlingssted i sykehuset
uten hjelp fra ansatte
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Kommentar sykehuset pa grunn av gul vurdering:
Prognoser for ambulansestasjon og flateparkering ligge inne pa P50 avsetningen, og

medfgrer dermed en risiko for at prosjektet ikke leverer innenfor P50 rammen.
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Det er knyttet gkt risiko til prisstigning for medisinsk teknisk utstyr. Prisene som sa
langt er levert av leverandgrene viser priser som er hgyere enn budsjettert. Dette er

ogsa reflektert i usikkerhetsanalysen som er gjennomfgrt i perioden.

Resultatmal Helsehuset

Resultatmal bygg Beskrivelse Navarende Forrige
vurdering | vurdering

Etablere ngkkelferdig P85 reserven forutsettes ikke

helsehus i henhold til utlgst.

KST-079/20, inkl.
innredning og
kunstnerisk utsmykking
Kklart til drift mai 2024.

Kommentar Helsehuset pa grunn av rgd vurdering:
Mhp. foreliggende prognoser forventes store avvik ift. vedtatt kostnadsramme i KST-
079/20. Oppstilling av potensielle endringer for helsehuset ift. foreliggende tilbud, krav
og prognoser viser at prosjektets reserver vil overskrides betydelig relativ tidlig i
prosjektet. Det forventes at kostnadsrammen ma gkes.
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Effektmal
Effektmal Sykehuset
Effektmal Mal ansvarlig byggeprosjekt | Naveerende | Forrige
vurdering vurdering
Innen et ar etter Utstyr og arbeidsprosesser skal
innflyttingen skal vere standardisert for
pasienterfaringene vaere | optimalisering av
bedre enn fgr pasientsikkerheten.
innflyttingen.
Innen et ar etter Utforming av arealer som
innflyttingen Nye UNN legger til rette for en mindre
Narvik skal veere et personellintensiv drift og har
sykehus som er mer lave investeringskostnader.
miljgvennlig og har en Byggets generalitet: Redusere
baerekraftig drift en risiko for store og/eller
dagens UNN Narvik. kostbare ombygninger ved
bruksendring eller senere
omdisponering av rommene
ved endret aktivitet.
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Effektmal Helsehuset
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Effektmal Beskrivelse

Navaerende
vurdering

Forrige
vurdering

Dekke fremtidig forventet
behov for kortidsplasser,
Skape en arena for god
samhandling

mellom Narvik kommunen
og UNN Narvik.

Overordnede krav

Overordnede krav Sykehuset

Overordnet krav

Naveerende
vurdering

Forrige
vurdering

Det skal vaere en reell medvirkning fra brukere, ansatte,
ansattes organisasjoner, vernetjenesten i utviklingen og
ibruktakingen av nye tjenester og lgsninger.

Byggets utforming, tekniske lgsninger og drift skal ivareta
krav til konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet for
pasienter, besgkende og ansatte.

Smittevernsentret og Bedriftshelsetjenesten skal involveres
i utviklingen og ibruktakingen av arealer, nye tjenester og
lgsninger. Av smittevernhensyn skal pasientrommene veere
ensengsrom samt muligheter for a isolere enkeltpasienter
og grupper av pasienter.

Tjenestetilbudet innen somatikk, psykisk helsevern og
spesialisert rusbehandling skal vere fysisk samlokalisert
for 4 understgtte en integrerte driftsmodell.

Det skal legge til rette for en dreining i pasientforlgpene fra
dggnopphold til dag- og poliklinisk behandling.

Det skal tilrettelegges for fysisk aktivitet og trening bade
innendgrs og utendgrs som en integrert del av
behandlingen.

Utformingen av bygget, valg av tekniske lgsninger og
innfgringen av nye tjenester skal ivareta krav til moderne
og miljgvennlig byggeprosess og drift. Herunder sikre at
personell, areal og utstyr (spesielt MTU, IKT og e-
helselgsninger) kan benyttes effektivt.

Bygget skal veere tilstrekkelig fleksibelt til at endringer i
funksjonsdelingen mellom UNN sine ulike lokasjoner kan
ivaretas kostnadseffektivt (byggets generalitet).

Byggets utforming og tekniske Igsninger skal legge til rette
for oppleering og undervisning av pasienter- og pargrende,
ansatte, studenter og elever gjennom tilpassede og moderne
undervisnings- og forskningsfasiliteter.
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2.4  Suksessfaktorer

Suksessfaktor Navaerende | Forrige
vurdering vurdering

Godt samarbeid med Helse Nord RHF, Narvik kommune
helsehus, Totalentreprengr HENT AS.

Solid forankring av prosjektene i linjeorganisasjonen.

Apenhet, involvering og forutsigbarhet i prioriteringer og
beslutningsprosesser.

Erfaringer fra tidligere og/ eller lignende (interne og
eksterne) prosjekter skal nyttiggjgres.

Prosjektene skal ha en eksplisitt struktur som beskriver
organiseringen av prosjektene. [ beskrivelsen skal definerte
og avtalte roller og ansvar for personene som er involvert
framkomme.

Prosjektene planlegges, overvakes og kontrolleres pa en
fase-for-fase basis.

Planlegging utfgres pa et detaljeringsniva som er
handterbart og forutsigbart.

Prosjektene har definerte toleranser for hvert prosjektmal
som reflekterer grensene for delegert autoritet
(avviksledelse).

God samordning med interne prosjektaktiviteter og
satsinger i UNN samt overfor eksterne samarbeidspartnere.
Herunder avklaring og oppfglging av grensesnittproblemer.

Prosjektene er leveranseorientert, og har gode beskrivelser
av produktene som skal leveres. Gode produktbeskrivelser
avhenger av en reell medvirkning fra brukere, ansatte og
eksterne samarbeidspartnere.

Nye tjenester og lgsninger skal utvikles og testes pa et
tidligst mulig tidspunkt slik at forbedringer kan
gjennomfgres fortlgpende og i forkant av innflyttingen.

Kommentar sykehuset pa grunn av gul vurdering:

Det har vert en gjennomgaende lav kvalitet pd HENTSs interne tverrfaglige
kvalitetskontrollen fgr dokumenter har blitt lagt ut for byggherrens kontroll (av TFK).
Det har i perioder veert framlagt betydelige antall dokumenter til kontroll hos byggherre
og kvaliteten har ikke svart til de forventningene som det er naturlig a stille til
dokumenter som skal veere internt tverrfaglig kontrollert fgr utlegging. Stort omfang og
korte frister og lav kvalitet utgjgr en kvalitetsrisiko.
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Suksessfaktorer Helsehuset

Suksessfaktor Navaerende | Forrige
vurdering vurdering

Leveranse innenfor rammene kostnad, tid og kvalitet

helhetlig helsetilbud for alle kommunens innbyggere.

Legge til rette for fremtidens helsetjenester og et samlet ! !

Kommentar helsehuset pa grunn av rgd vurdering:

Ang. fremdrift

Fremdriftsplan ble modnet og koordinert med NUN etter vedtak KST-079/20. Gjeldende
fremdriftsplan fra HENT er fortsatt datert 02.12.20, og er uendret de to siste
prosjektstyremgtene. Avvik pa tid i forhold til prosjektmandatet ble varslet til
prosjektstyret i mgte 16.12.20. Fremdriftsstyringen til HENT er fortsatt ikke helt
entydig, og det jobbes med forbedringer. HENT planlegger en revisjon av gjeldende
fremdriftsplan (baseline) i kommende periode.

Ang. gkonomi

Mhp. foreliggende prognoser forventes store avvik ift. vedtatt kostnadsramme i KST-
079/20. Oppstilling av potensielle endringer for helsehuset ift. foreliggende tilbud, krav
og prognoser viser at prosjektets reserver vil overskrides betydelig relativt tidlig i
prosjektet. Det forventes at kostnadsrammen ma gkes.

3 HMS

3.1 Planlagte og gjennomfgrte HMS aktiviteter

HMS arbeidet pa byggeplass gar som planlagt. HENT lgftet i slutten av forrige tertial opp
en fravikssgknad til byggherren, med gnske om a benytte HENT Core istedenfor PIMS i
RUH/HMS arbeidet pa byggeplass. Derfor har prosjektet i dette tertial arbeidet med a se
pa effektivisering av HENT sin HMS-oppfglging pa byggeplass, med det resultat at vi har
akseptert at HENT benytter HENT CORE for HMS oppfglging som eksempelvis RUH,
vernerunder og rent tgrt bygg. Alt av kvalitetsavvik og oppfelging skal fortsatt utfgres i
PIMS.

Vi hadde fgrste tertial 2021 en hendelse med velt av betongelement, og har i tertiale hatt
stort fokus pa tiltak for a sikre mellomlagring av elementer pa byggeplassen.
Hovedtiltakene som ble iverksatt var oppsetting av last byggegjerde rundt oppstilte
betong elementer, bedre og jevnt underlag for mellomlagring, og pakobling lgft via lift
fra sikker avstand. Prosjektet har ikke hatt ugnskede hendelser i forbindelse med
betongelementer i ettertid av tiltaksinnfgringen.
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Covid-19:

[ trdd med gkt vaksineringsgrad og gradvis gjenapning av samfunnet, gikk prosjektets
Covid status fra gul til grgnn i tertiale. I slutten av tertiale gkte smitten i samfunnet

grunnet Omikron varianten. Prosjektet matte dermed gjeninnfgre gult niva, som vil si at

vi prgver a etterleve 2 m avstand mellom personellet. Bruk av munnbind i de

omrader/arbeidsoperasjoner hvor 2 meteren ikke gar a gjennomfgre. Spritdispensere er

satt ut igjen. Hurtigtester er tilgjengelige. Det utfgres en daglig kontrollrunde samt
spriting av overflater. Under vernerunder skal det ikke veere mer enn 4 stykk per

gruppe.

Vernetiltak: Antall vernerunder, Sikker Jobb Analyse (SJA) og Rapportering

av Ugnskede Hendelser (RUH), Farlige forhold.

Antall vernerunder: 14 stk.

RUH i perioden:

Antall RUH (rapport om ugnsket hendelse) i desember: 54 stk
Antall totalt i prosjektet: 687 stk

ANTALL RUHER FORDELT PA HENDELSESTYPE SISTE 30 DAGER

~ Kjemikalier/utslipp: 1
Ingen type: 11

Konstruksjonssvikt (midlertidig/permanente): 1

Lasting/lossing/lefteoperasjoner: 2

™ Annet: 38
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ANTALL RUHER FORDELT PA FAKTISK KONSEKVENS

K1 - Ingen/Ubetydelig skade pa milje: 50 o=

K2 - Miljeskade med svart
begrenset omfang. Rask
tilbakefering: 3

K2 - Sveert begrenset skade pa
materielliverdier: 9

K1 - Ingen/Ubetydelig skade pa
materielliverdier: 33

K2 - Mindre alvorlig pergsonskade
(medizinsk behandling): 7

> K1 - Ingen/Ubetydelig personskade
[ferstehjelpsskade): 554

Farlige forhold i perioden:

e RUH: HO0078: Alvorlig hendelse hvor person under hulldekkemontasje
balanserer pa en bjelke fra ett hulldekke til et annet uten fallsikring. Han har pa
seg seler, men velger a lgpe over bjelken uten a feste seg inn fgrst. Dette var
andre hendelsen pa 2 uker angdende arbeid i hgyden. Etter forste hendelsen ble
det avholdt et avviksmgte med samtlige montgrer, hvor de skrev under pa
rapporten. I rapporten kommer det frem at hvis det skulle oppsta en hendelse til
hvor person ikke bruker fallsikring sa ville det fa konsekvenser. Personen som ble
dermed tatt i RUH HO0078 ble sendt hjem, og fikk ikke returnere til prosjektet.

e RUH H00081: Rgr som var montert pa tak i plan 5, skled ut av klemmen den var
festet i, og falt ned i plan 5 teknisk rom. Rgret var av stal, og var festet med en
klemme. Riggarbeidere skulle stgype rundt rgret da hendelsen oppsto. Arsaken
til fallet var at klemmen som skulle holde rgret var trolig ikke strammet godt nok,
samt det kan ogsa ha veert is og sng i mellom rgr og klammer som ble tint da
varme i etasjen under ble satt pa. Etasjen under var sperret av, slik at ingen
oppholdte seg der da hendelsen oppsto. Avviksmgte avholdt, og nye rutiner er
utarbeidet etter mgtet. Det vil fremover brukes klemmer av stal, uten
gummipakning slik at det vil veere bedre feste.

3.3 Personskader siste periode og skader pa materiell

HMS: H-verdi: 0.
Personskader med og uten fraveer: 0
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Serigsitet

Samarbeidet med prosjektet gar bra. Det er jevnlig dialog med HMS-leder og KU. Bade
HMS-leder og KU har noen forbedringspotensialer knyttet til aktiv serigsitetsoppfalging
i prosjektet.

Arbeidet pa Serigsitetsomradet har veert stabilt i perioden men med en liten forbedring
siste del av perioden. Karakteren har veert lav i perioden med en svak gkning i
desember.

Det er noen tiltak som er adressert til TE gjennom koordineringsmgte som avventer
tilbakemelding. Dette gjelder blant annet etablering av omforent status leerlinger i
prosjektet pr 31.12.2021, samt en strategi for a gke leerlingeandelen fremover.

Det mottas manedlig rapporter fra Skatteetaten basert pa informasjon
Serigsitetskoordinator deler med etaten. Disse rapportene viser ogsa en stabil situasjon

med fa avvik. De avvik som avdekkes lukkes fortlgpende.

HENT har i slutten av tertialet varslet at de vil fremme en fravikssgknad som gjelder
leerlingeandel i prosjektet.

4 KVALITET

Kvalitetsarbeid

Kvalitetsarbeid pa byggeplass:
Gar som planlagt, og har i tertiale gatt pa kontroll av sjekklister pa utfgrt arbeid.
Kvalitetsarbeidet pa byggeplass har i tertiale til eksempelvis dreid seg om kontroller av:
e Kontroll av forberedende tiltak fgr fugestgp
e Armering ringmur og fundamenter flgy B og D
e Armering ringmur og fundamenter H1
e Bunnledninger flgy D
¢ Kontroll av armering i gulv (dekksjikt, forsterkning, lydfuger) i flgy H, G og A

Byggherren har i perioden arbeidet med bade byggherren og HENT sin kontrollplan, og
underliggende sjekklister pr byggherreombud. Kontroll og sjekklister utfgres i PIMS.
Det har vart noen utfordringer med bade vann og frost med hensyn pa kvalitet, dette
folges opp fortlgpende.

Kvalitetsarbeid i prosjektering:

Gjennomgangen av tverrfaglige kontroller (TFK) i prosjekteringen gar som planlagt.
Byggherren har i gjennomfgrte tverrfaglige kontroller sett signaler pa at det er flere
brudd pa etterlevelse av kvalitetskrav jamfgr kontrakten. Derfor har byggherren i dette
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tertial utfgrt en varslet Kvalitetsrevisjon av HENT. Hensikten med revisjonen var a
vurdere hvordan totalentreprengren etterlever kontraktuelle krav relatert
kvalitetsstyring og kvalitetssikring i prosjektet. [ slutten av tertiale svarte HENT opp
revisjonsrapporten, og vi vil i kommende periode arbeide med oppfglging av tiltak og
avvikslukking fra revisjonen.

4.2  Avviksoppfelging

Basert pa byggherrens bekymring pa hvordan HENT utfgrte grensesnitts
koordineringen i prosjektet, sa arbeidet HENT i forrige tertial med a planlegge
arbeidsprosesser og etterlevelsen av kontraktskravene rundt
grensesnittkoordinering. Vi ser i dette tertial en bedring rundt prosessen. Det er ogsa
opprettet egne fagfora (teknikk, dgrmiljg, ikt, MTU /spesialrom) for behandling og
oppfelging av grensesnitt for sykehuset. Vi ser med andre ord en bedring fra HENT pa
dette omradet, selv om det er lovlig sent i detaljprosjektet.

Det forventes oppstart av fagfora for helsehuset i kommende periode.

Det er ikke registrert noen kvalitetsavvik av vesentlig karakter ut over det overnevnte i
siste periode.

5 PROSJEKTERING

5.1 Prosjektering - Funksjonalitet

[ denne perioden for sykehuset har det blitt holdt virtuelle ferdigbefaringer for flgy C, E
og A. Detaljnivaet pa de to fgrste ferdigbefaringene anses ikke til a veere tilstrekkelig og
det ma derfor vurderes a gjennomfgre a nytt. Det har ogsa veert gjennomfgrt TFK
inventar for flgy E og A.

HENT /Interigrarkitekt har for helsehuset og sykehuset presentert forslag til innvendige
overflater pa. Prosessen startet opp i Sandvika med presentasjon av fargekonsept, samt
leverandgr av gulvbelegg i vinyl. I etterkant har det veert flere oppfglgingsmgter.
Gulvbeleggene i vinyl ble godkjent. Godkjenning av akrylgulv og malingstyper gjenstar
fortsatt. Det har ogsa veert avholdt flere mgter i forbindelse med ROS-Rengjgring. Det
farste av disse mgtene ble avholdt i Sandvika. Her ble produktprgver pa diverse
overflater vist fram.

[ perioden har det pagatt mange saker parallelt med produktavklaringer.
Sykeromskanaler og saniteerutstyr er to av de stgrste for sykehuset, i tillegg til fast
inventar. Mange av produktene er godkjent, men noe arbeid gjenstar fortsatt.
Medvirkning for fast inventar er avsluttet for sykehuset. Likevel gjenstar fortsatt endelig
prising.
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[ denne perioden har det ogsa veert dialog med arbeidstilsynet i forbindelse med
garderobene til UNN. Resultatet ble en mindre ending i planlgsning for a imgtekomme
arbeidstilsynets kommentarer. Arbeidet med ambulansestasjonen har hatt framdrift.
HENT har laget en framdriftsplan, og malet er at ambulansestasjonen skal landes varen
2022.

Skiltkonsept har vert jobbet med gjennom perioden. I desember kom vi nesten i mal
med konsept som er klart for anbud. De siste detaljene sluttfgres i starten av januar
2022.

Det gjenstar noe avklaring pa fast inventar og lgsning for tgyutlevering i helsehuset.

5.2 Prosjektering - Bygg

Prosjekteringen er i hovedsak i henhold til plan og det blir gjennomfgrt tverrfaglig
kontroll (TFK) far tegningene legges ut som arbeidstegninger.

Fundamenter, ringmurer, innfylling, isolering og stgp av gulv pa grunn er utfgrt for bade
sykehuset og helsehuset. Mye av prosjektets arbeid i grunnen, hvor det tradisjonelt sett
er stgrst usikkerhet, er utfart.

Siden det er stgpt fundamenter og gulv pd grunn fgr elementmontasje og overbygning,
kan disse konstruksjonene fortsatt bli pavirket av vaerforhold, frost, is, sng og regn. Det
er knyttet en del bekymringer og usikkerhet til at gulv pa grunn med tilhgrende
oppstikk, utsparinger, forsenkninger og lignende blir staende fritt eksponert for
vaerpavirkning etter stgp. De forskjellige gulvseksjonene er stgpt under
vaerbeskyttelse/telt, men denne flyttes til neste seksjon nar stgp er utfgrt.
Konstruksjonen blir dermed fritt eksponert for veer og vind.

Montasje av betongelementer for flgy C er montert og det pagar taktekking og innsetting
av vinduer. Fgrste del av horisontal og vertikal fuging av ytterveggselementene er
startet. Tekniske arbeider for sjakt flgy C er pabegynt. For flgy E er elementmontasjen
godt i gang og det er montert veggelementer for 3. etasje og hulldekker er lagt for dekke
over 2. etasje. Innlasting / montering av badekabiner utfgres fortlgpende i forhold til
elementmontasjen. Det har veart noen avvik i forhold til bade kvalitet og sikkerhet.
Trevirke og isolasjon i ytterveggselementene blir fortsatt ikke tildekket som beskyttelse
for veer og tilsmussing.

Det har veert normale vaerforhold til arstiden.
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5.3 Prosjektering - Teknikk

Sykehuset:
Tekniske radgivere fglger plan for detaljering i alle flgyer og etasjer i sykehuset.

[ perioden er det hovedsakelig jobbet med modellering av flgy A, B, D og E samt
korrigert for kommentarer tilbakemeldt i TFK (tverrfaglig kontroll) for flgy A E og

G. Det er na lagt ut hele 1057 tegninger fra samlet prosjekteringsgruppe. Dette utgjgr
75% av samlet planlagt tegningsleveranse for sykehuset og helsehuset.

Systemskjema og funksjonsbeskrivelse er sluttfgrt for alle tekniske anlegg plassert i
sykehuset som er del av HENT sin leveranse. Det er ferdigstilt konseptrapporter for
brann, akustikk, bygningsfysikk og energi.

Det er gjennomfgrt prosjekteringsmgter, seermgter- tekniske
fag/infrastruktur/kollisjonskontroll/medisinsk teknisk utstyr etc.

Elforsyning, effektbudsjett, energisentral (varme og kjgleanlegg) er komplett designet i
systemskjema og funksjonsbeskrivelser. Alle risikoer som er identifisert i risiko og
sarbarhets analyser er lagt inn i risikoregisteret for videre oppfglging/ lukking.

Helsehuset:
I perioden er det hovedsakelig jobbet vann og avlgpssystemer i grunn, jordingsanlegg.
Det er ogsa pastartet arbeider med soneplan, samt fgringsveier og ventilasjons aggregat.

5.4  Prosjektering - IKT

Det har i perioden vert jobbet med a kvalitetssikre intern nettverksinfrastruktur. Intern
nettverkstopologi i hoveddatarom, grensesnittsrom og underfordelere er gjennomgatt.

Sykehuset har startet opp mgteserie sammen med ressurser fra fagmiljget i Narvik og
Tromsg for a jobbe med pasientsignalsystem, sensorteknologi, telefonilgsning og
mgteromslgsninger. Leverandgr av pasientsignalsystemet har kjgrt demonstrasjon av
sine lgsninger. Det er ogsa pastartet avklaringer angdende pasientsignalanlegg for
helsehuset.

Det har vert arbeidet med VAKe (Videobasert akuttmedisinsk konferanseutstyr) og
bestemt hvilke rom dette skal installeres i.
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5.5 Prosjektering - Utstyr/ Inventar

Sykehuset:
[ samarbeid med Sykehusinnkjgp har arbeidet med anbudsmateriale for innkjgpspakker
med byggpavirkende utstyr fortsatt veert hgyt prioritert. I perioden er det gjennomfgrt
prosjektmgter med NUN og Sykehusinnkjgp for flere slike innkjgpspakker og fglgende
nye innkjgpspakker er na lyst ut eller gjort klare til utlysning:

e 9100-MR

e 9130-CT

e 9160-Digital radiografi

e 9170-Mammografi

e 9615-Senge- og vognvask

¢ 9611-Endoskopvaskemaskin

Arbeide med anbudsmateriale for fglgende innkjgpspakker er pabegynt og utlysning vil
finne sted straks anbudsunderlaget er klart:

¢ 9650-Renhold, byggpavirkende

e 9210-Sikkerhetskabinetter og avtrekksskap

e 9320-Varmeskap og inkubatorer

e 9360-Lab kjgl- og frys

e 9402-Undersgkeleslamper

e 9220-Analysehall

For innkjgpspakkene som ble kontrahert i november, har ogsa installasjonsplanlegging
mellom leverandgr, NUN og Sykehusbygg startet. Leverandgrenes underlag for fullfgring
av detaljprosjekteringen er under arbeid, og de fgrste grensesnitts mgtene med Hent er
avholdt.

Fremdriftsplan for innkjgpsfasen ble revidert pa nytt rett fgr jul.
Det er ogsa benyttet mye tid pa revidering av artikler og utstyrslister i dRofus.

Helsehuset:
Helsehuset inkluderes med opsjon for aktuelle innkjgpspakker.

5.6 Prosjektering - Utomhus

Prosjektering for utomhusarbeider er i hovedsak ferdigstilt. Prosjektets tilpassing til
omgivelsene som Stasjonsvei, tunnel, samt endring av gjeldende reguleringsplan for
flateparkering pa nabotomt pagar. Prosjektering for tilpassing Stasjonsvei til gvrig
vegnett er ferdigstilt og innsendt for teknisk godkjenning.
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Oppfylling, tilfylling og innfylling av lgsmasser ansees som under kontroll, og usikkerhet
med hensyn pa utfgrelse er derfor liten. Drens- og overvannsledninger rundt byggene er
i hovedsak utfgrt, men det gjenstar a etablere fordrgyningsbasseng ned mot kulverter
under jernbane. Det pdgar etablering VA-kummer i omradet for fremtidig park.
Midlertidige omrader pa anlegget er etablert for a gke lagringskapasiteten.

Sprengningsarbeider for prosjektet er i tilneermet ferdigstilt, bAde med hensyn pa
bergskjeering i gst og berg/steinblokker i tomta. Montasje av steinsprangnett, sikring av
berg skjeering og lgsmasseskraning i gst er utfgrt og det er i utgangspunktet ingen
begrensninger med hensyn pa tilgang til omradet under. Sluttrapport fra geolog er
levert.

6 PROSJEKTSTYRING

Plan og fremdrift

Prosjektet ligger pa plan i forhold til godkjent hovedfremdriftsplan. I slutten av tertiale
har det blitt gjort forberedende arbeider i flgy C, for oppstart av innredningstog i starten
av 2022. Prosjektet arbeider med ny baselinerevisjon av fremdriftsplanen, dette pga vi
gnsker 3 trygge byggherrens leveranser/ MTU i prosjektet. Byggherren gnsker a levere
avansert utstyr sent i prosjektet for a sikre nyest mulig utstyr til sykehuset, mens HENT
pa sin side gnsker tidligere leveranser. Dette blir koordinert inn i baseline revisjonen av
fremdriftsplanen. Arbeidet med ferdigstillelse av ny baseline vil paga i kommende
periode.

Kommende periode planlegges fglgende hovedaktiviteter:
e Arbeider teknisk rom flgy C (inntakskamre, plassbygde vegger, gulvavretting,
malearbeider og gulvbehandling),
e Arbeider teknisk sjakt flgy C,
e Oppstart innredningstog flgy C,
e Gulvstgp, inkl. isolering og jording,
e Videre rabyggsmontasje flgy E, inkl. badekabiner,
e Vann/overvann/avlgpsarbeider i brannvei og parken.
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6.2 @Kkonomi

Prosjektet fglger vedtatt betalingsplan og det er p.t. ingen utfordringer knyttet til
prosjektets kostnadsfremdrift.

Det er i tertiale utfgrt en gkonomisk usikkerhetsanalyse for prosjektet i kommende
periode. Dette har resultert i blant annet i en budsjettrevisjon som ogsa er implementert
i perioden.

Det er avholdt mgte mellom Narvik Kommune og Sykehusbygg for fordeling av
felleskostnader knyttet til administrasjon. UNN har utstedt faktura for perioden tom. mai
2021, men det er utfordringer knyttet til handtering av mva., dette forventes lgst i
kommende periode.

Da perioden ikke er avsluttet i UNN's regnskapssystem har det ikke veert en fullstendig
avstemming mot prosjektregnskapet, det forventes mindre eller ingen korrigeringer.
Fordelingen mellom UNN og Narvik Kommune er ikke reflektert i palgpte kostnader i
oversikten.

Totalt bokfgrte kostnader tom. desember er 751 mnok inkl. mva. Palgpte kostnader, inkl.

interim, per desember er 785 mnok inkl. mva. Prognostiserte kostnader er 782 mnok
inkl. mva.

Kostnadsstatus per PNS - Nye UNN Narvik

&
Periode 31.12,2021 . . . SYKEH USBYGG
L
Alle verdier x1000 Fremdrift Akkumulert verdi sdlangt i prosjektet Total Estimat
Justert Godkjent
PNS / Arbeidspakke Planlagt % Faktisk % Planlagt  Prognose Palgpt Bokfprt Budsjett Budsjett  Prognose
Nye UNN Narvik 782 369 782 369 784 766 751053 2 693 860 2693 860 2 693 860
D.1 Prosjektering tidligfase (NUN) 100 % 100 % 62959 62959 62959 62959 62 959 62 959 62959
NUN_81- NUN Prosjektering tidligfase 100 % 100 % 62959 62 959 62959 62 959 62 959 62 959 62 959
E.1 Nye Narvik Universitetssykehus (NUN) 24% ) 719410 719410 721807 683094 2630001 2630901 2630901
E.1.a BH Administrasjon (NUN) 23% 42672 42672 40 369 33631 189167 139 167 189167
E.1.b HENT (NUN]) 26% 447 898 447 898 448 254 419 821 1749918 1749918 1749918
E.1.c BH Leveranser (NUN) 45% 198 358 198 358 198 359 198 359 442 493 442 493 442 493
E.1.d Prosjektreserver og LPS (NUN) 7% 30482 30482 34 825 31283 249 323 249323 249323

Status pa reserver og endringer er presentert i eget vedlegg til manedsrapporten.

Presentert under er en 12-mnd rullerende likviditetsprognose, merk at denne
prognosen inkluderer alle kostnader opp til og med P85 avsetningen.
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12-mnd rullerende likviditetsprognose - Nye UNN Narvik

Alle verdier x1000 Periodisert verdi . : .. SY K E H U S BYGG

2022 Totalt 833 025 .

2022 Januar 44 286
Februar 70 718
Mars 74 809
April 69 234
Mai 75130
Juni J0 487
Juli 71408
August 70393
September 68 231
Oktober 78001
Movember 73179
Desember 65 048

Totalt 12 mnd 833925

6.3 Risiko- og mulighetsbilde

[ tertiale har det veert lite endring i det overordnede risikobildet. I perioden har
prosjektet gatt fra grann Covid status til gul status pa grunn av gkt Omicron smitte i
samfunnet. Vi har ogsa mottatt varsel fra HENT pa mulig force majeure relatert til
mulige fremdriftsutfordringer relatert til Covid. Dette er et standardvarsel HENT har
sendt i alle sine prosjekter, det er per nd ingen signaler pa fremdriftskonsekvens.

Prosjektets topprisker er presentert under.
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Enhet:  Pims/HN RHF/UNN HF/512401240: 0000
Ansvarfig:

Lagstav: Jarn Refsnes

Utskrifisdato: 14.01.22

i
el
2
EE
g
]
@

D Tittel / Beskrivelse / Vurderi; Sannsynli; Saker / tiltak
110795 ig tilgang til arbei 50% 4
N - F |1)Vanskelig tilgang pa utenlands arbeidskraft i og med at den norske kr svekkes/

mindre lukrativt & komme hit.

2} Smittevem tiliak som hindrer de & komme til landet

Det er en oppblomstring av koronasmitte | Norge. Vurdenngen utfert basert pa
dagens corona situasjon, og restriksjoner fra myndighetene. Det er na mindre
lokale titak ifm korona, 3 prosjeket har redusert nsko for fremdnfiskonsekvenser.

Prosjektef vurderer denne nisiko fortlapende | faki med smitfeutviklingen.

Prosjektet har moftatt ef byggherrevarsel fra HENT rundt force mageure |
forbindelse med muiige fremdriftskonsekvenser som skyldes filgang pa personell/
smiftesituasjon rundt covid/omikron smitte.

1778 [A forhold og risiko i hel A0% 4 Avklare grensesnitt mellom BH anskaffelsene og hva som ligger i 260122

N - F [ifm. ihelsehusets funksjonsprosjekt har det blitt behov for en prinsipiell avkiaring HENT fastpris kontrakten Helsehuset
angdende ansvaret tl HENT og de prosjekterende, sett ift. det Narvik kemmune
har lagt inn | dRofus. Byggherren har vist til kontraktens A 03, Avtaledokument
Helsehuset, punkt 8 med tilherende bestemmelser vedr. at totalentreprenaren
overtar risiko for valg av lesninger og annen prosjektering ved kontraktsignering.
Samt at byggherren pa bakgrunn av denne riskoovergangen ikke kan se at HENTs
ekonomiske kontraktsansvar kan begrenses til dRofus- beskrivelsen. Resultatet
av denne avklaringen har stor ekonomisk betydning for Narvik kommune, og
utgjer en betydelig risiko i Helsehusprosjektet. Kfr. for evrig egen PIMS-sak: 75044
Vurderingen er basert pa at resultatet av denne aviklaringen har stor ekonomisk
betydning for Narvik kemmune, og utgjer en belydelig risiko | Helsehusprosjektet.
Se ogsa sak 75044. HENT hadde prisef det de mente de var berettiget ift. sitf syn i
K2001-K001 til 005. Det har veert avholdt egne meter med HENT ang. saken.
HENT redusert deretter de opprinnelige kravene. BH besvarte derefter kravense
med forventning om ylterigere reduksjoner. HENT har imidlertid tatt inn nytt
forhold vedr. romfunksjonsprogram i sin siste besvarelse av krav KD04, noe som
har aki kravet befydalig

Saken er avialt inkiudert | Kalkylemate mellom HENT og byggherren. Diskusjonen
pagar fortsatt mellom partene

11992 [Risiko betongarbeid - Kraning, anhuking og teleskoptruck 50% 4 Omradesikring 29.092

N - F |Fallende gjenstander, feil anhuking, klemfare, feil pa utstyr(stropper, kjetting), Kontroller pa lafteutstyret de bruker 30.09.22
palkjersel og heising over personell.
Alltd benytte sertifisert utstyr, kontroller stropper for skader. Sikring av lese
gienstander Oppmerksom pa kiemskader. Avsperring av heisesone. Anhukning
ulferes kun av sertifisert personell. Signalmann/radio benyttes ifb kommunikasjon
med kransjifor. Det henvises il sjekidste "Kranbruk - sjekkiiste sikkerhet™
28.05.21 Endret i matrisen pga heyere akfivifet.
Sikre hiv mot utgiidning. God kommunikasjon og sikkerhetsvurdering med
kranferer og evt. andre i neeromradet. Kvalifisert personell. Sikker plassenng far
last fosnes. Vaer og vind ma vurderes daglig. Aldri g& under hengende last.
Avsperring ma pa plass dersom personer ferdes i omradet
Ved tetfe arbeider skal firna gjennomfere skriftlig vurdering sammen. Ingen fag
skal arbeide i naerheten av maskin uten at farer vet det. Dersom mulig, skal alltid
annen ver benyttes. Aldn sté i en posisjon som gir fare for 4 kunne havne i klem
mellom o elementer (Feks. vegg og maskir)
SJA skal inneholde opplysninger som ivaretar sikkerheten iff. veer og vind, fesfing,
anhuking, kommunikasjon og liftak som iverkseltes for a redusere nsiko for nevnfe
uenskede hendelser. Serfifikater skal vaere kontrollert fer personer sendes hit av
arbeidsgiver. Visuell kontroll far bruk. Varselskiltkontaktinformasjon skal veere pa
plass | omrader hvor det skal heises. SJA skal utarbeides med kranferer og
ankhuker. Serg for aktsomhef ved anhuking. Rikiig bruk av stropper. Vikiig
sikkerhetsinformasjon gitt om stropper og siinger, skrevet ut. Fokus pa
oppbevaring, tarking, visuell inspeksfon og kassering. Hold avstand. Dokumentert
oppleering - kontakt HENT Anleggsledelse for red! kiistermerke som viser at
personer er kontrollert av HENT pa plassen . Avialt kommunikasjonsform med
tegn og signal. Kranferere og anhukere skal giennomfare 5JA sammen, ved flere
kraner pa plassen samiidig skal egen risikovurdenng tas og giennomgds 1 daglige
margenmater.

Loggfar LK i HENT Care - Dokumentasjon som viser godkjent lefleutstyr.
Foretas hyppigere kontroller pa lofestropper.

11.10.21
Ingen ny vurdering nedvendig

15.11.21
Har fiyttet ansvaret over {il Element Nor da Betonorte er ferdig pa prosjektet
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12056 |Risiko for kvali ik pga svak g i dinering av HENT 50% 4
N - F |Risiko for at prosjektet fir kvalitetsavvik og "rework” pa prosjekterte lesninger pga
svak grensesnitt koordinering av HENT i prosjektet. HENT etterlever ikke
kontraktskravene il grensesnittkoordinering for tekniske, funksjonelle og
geometriske grensesnitt i prosjektet.

Vurdering er utfart effer dagens situasjon:

Det er utfart fiere seermater med HENT for & sikre at de ulfarer grensesnitt
koordineringen titfredsstillende. Byggherren sendte derfor et avvik mot HENT pa at
de ikke efterlever kontraktskravene for grensesnitts koordinering | prosjektet
Byggherrens prosjektiedelse har i efterkant hatt fiere mater med HENT sin ledelse
pa grunn av dette, med det utfall at HENT har kommet med ef utspiil pd hvordan
de skal efterieve D12 dokumentet (grensesnitt) i kontrakten

HENT har besluttet at de selv ikke har tilfredsstillende verktay, og vil na bruke
PIMS til grensesnittregister. Byggherren har faft oversendt en beskrivelse fra
HENT pa hvordan de skal etterleve kontrakiskravene, som na er godkjent av
byggherren. HENT har jamfer kontraktskrav na etablert egne fagforum hvor
grensesnift behandies. Byggherren har imidlertid mattet gjennomfare flere
saermeter for 3 sikre af fagforumene blir giennomfert som tiltenkt, samt bistatt
HENT med tilpasning av grensesnitisregister | PIMS.

Risikoen vurderes vendref fra sist maned, og kan vurderes taft ned nar vi ser
effeltene av tiltakene og arbeidet i fagforane

10796  |Risiko for leveransesikkerheten pa BH leveransene pga. korona 50% 3 Implementere BH innkjapspakker | HENT sin L 1 250222
N - F |Risiko for forsinkelser pa byggherreleveransene pga corena. Kapasitetfiransport
mm.

Vurdering utfert basert pa dagens korona situasion. Byggherren har sendt over
byggherrens innkjapspakker il HENT for implementenng | fremdniftsplanen. Det er
ventet at fremdriftsplanene er oppdatert med detfe | neste baselinerevision av
fremdniftsplanene. Det pagar arbeid med HENT for 4 sikre samhandiing og
koordinering av byggherrens innkjapspakker inn i prosjextels prosjekferings og
fremdriftspian.

Sermeter avholdt 1 november og desember; og wil trolig ferdigstilles i feb 2022
Byggherren har detfe som priontert sak

11500 |Fare for store endringer av omfang og kvaliteter i funksjons & 50% 2
‘ i E detaljprosjektet

Fare for store endringer i funksjon og detaljprosjektet ferer til store
kostnadsekninger | prosjektet. Risikoen er begrenset av grunnet stor bruk av
standardrom, og erfaringer fra andre sykehusprosjekt. Byggherren koordinerer
funksjonsprosjektet, og skal godkjenne produktene.
BH koordinerer funksjonsprosjektel. Fuksjonsprosjektet er ferdigstit bade for
sykehuset og helsehuset. For sykehuset er tilleggene aviklarf mot HENT, men det
pagar fortsatt avklaringer rundt tilleggskrav for Helsehusel. Risikoen
opprettholdes inntill dette er aviklart for Helsehuset

Vi har i tillegg krevd i kontrakten at BH skal godigenne produkter som velges, tross
totalentreprise. Det er god styring av funksjonsprosjektet, og bygghemen har bidrat
sterkt med tilstedevasrelse | prosjekteringen. BH har na sendt ut endringsordrer til
HENT pa tilleggene.

11973  |Fare for fallskader/ fallende gj der ved sje i hayden 175% 3
3 - Fare for og fallende gj der ved je inkl i fiellskraning.

Tiitak innfert: Firma som skal utfare arbeid i hayden skal i forkant ha levert SJA
som er signerf av HENT. Kolfektiv sikring skai alitid prioriteres (f.eks rekkverk)
fremifor personhg fallstkringsutstyr. Dersom man ikke ser enn annen sikrere mate &
utfort sitt arbeid pa, ma dette innga som en del av risikovurderingen (SJA), hvor
evakuering er planlagt Falfferhindrende arbeid priorteres da, og skal veere
tilpasset seler it. omrade det skal arbeides | kreves. | nisikovurdering skal godigent
forankningspunkt sknves ned, samt hvilken hayde det festes for & unnga
pendeieffekt. Pa denne fypen arbeid skal det allid minst veere 2 persaner
sammen. Seler ma kontrolleres far bruk, og ingen far arbeide uten godijent kurs. |
fasen vi er inne | na er sannsynlighet saif ned. UE leverer dokumentasjon og
falger opp ute.

Underiiggende omrader skal alitid sperres av med tilstrekkelig avsiand og
markering, og verktay sikres mot fall

30.11.21: det er i novemnber avdekt flere avvik ifm festesaele og sikring av personell|
i hayden. Samflige montarer ble kalt inn av HENT til felles gjennomgang med
informasjon om viktigheten av efferievelse av sikkerhefskrav og frussel om
bortwsning om ikke deite bie efterlevd.

Bortvisningen tyder pa at ga effekt i form av reff fokus pa byggeplass. Risikoen
oppreithoides fra sist maned.

(11974  |Fare for itte for/ ved tilrei 50% 2
- ! Korona risiko forived tilreisende. Smitterisiko og tilgang pa personell. Risiko for at

smittede tilreisende sprer smitte, samt at prosjektet far forsinkelser grunnet
vanskeligheter rundt smittespredning & ressurstilgang.

Vurdering er utfert basert pa tiltakene innfert pé byggeplass samt
markedssituasjonen rundt covid. Det er fortsalt ganske sannsyniig at vi kan fa
smitte ved tiireisende tross tiltakene.

Sikre at sikkerhetstitakene kontinuerlig oppdateres, og informeres bl personeil pa
byggeplass/prosjeit. Henviser til oppdatert tiltaksplan/siekiliste fra sentral HMS-
stab i HENT (Underlag; hiips:/www helsedirekioraiet nofema/beredskap-og-
krsehandtering/koronavirus/plakater-og-informasjonsmaferiel#plakal-vaner-som-
forebygger-smitfe). Rutiner efablert

Munnbind benyttes nar det er palagt av sentral eller fokal myndighet. Fordeling av
spiselid gjeres siik at antallef | spiserom jkke overstiger anbefait antall mht
HENTs/lokal avstandsregler. God handiygiene og vurder aniall mennesker i
transportrudiel og ha et bevisst forhoid Bl avstand transporten.

Brakkengg adskilt for & skille entreprenarer. Rutiner for & unnga trafikk pa
kontormigg er elablert: HMS-brakke hirettelegges for innregistrening; 1 person hos
UE tar seg av innregistrening av alle HMS-kort, papirinfo er lagt ut | forkant av
adkomst av nytt personell.

UE bekrefter sknitlig af nasjonale retningshnjer ivaretas ved innreise 1 Norge.

Siden Omikron vananten har fatt ekt feste i Norge, og smittetallene eker, har
prosjektet gatt fra grent ti guit niva. Dette innebasrer spriting og
avstandsbegrensninger (2mefer avstand eller munnbind det hvor 2meteren ikke
kan ivaretas) pa byggeplass. Myndighetenes nye tiltak som omhandier selvtesting
defvis skal erstatte karantene for narkonfakter. Frosjekfet vurderer nsikoen som
begrenset med tanke pa eventuelle fremdnftsnsiko relatert fil koronasmitte, siden
vi anser def som mest sannsynilg at smittet personell blir satf | karanfene.

12267  |Fare for glatte overflater, vinter 17.5% 3 Fa kabler opp fra bakken 290422
i P3 grunn av minusgrader og vinter vil det kunne oppsta situasjener hvor vi vil 4 :
H u glatte overflater/partier pa byggeplass. Ting vil ogsa kunne fryse fast, s viktig at Streing 20022
vintertiltak blir gjort.

Veed 4 bruke strasand og lage tydelige gangsaner vil kunne minimere faren for 4 gli|
pd isen. Kabler og annet utsyr ma henges opp slik at de ikike fryses fast.
Leflestropper ma fines og terkes. Fa kontroll pa utstyr og materiell slik at det ikke
sner ned

27/10-21 Det er pa dagens driftsmete tatt opp definering av omréder som skal
broytes og sandes. Defte skal ogsa fremga av riggplan. Dette skal minimere
sannsynligheten for at personskader inntreffer, samt materell blir edelagt.
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7 MYNDIGHETSFORHOLD

Det pagar arbeid med revisjon og offentlig godkjenning av reguleringsplanen slik at
denne ogsa skal omfatte det nyervervede arealet sgr for Statkraft ettersom dette skal
inngd i den samlede parkeringslgsningen for alle helseinstitusjonene pa Furumoen. Det
er dessuten oversendt til teknisk godkjenning en plan for tilslutning mellom ny og
eksisterende Stasjonsvei, generell og spesiell veioppbygging og tilhgrende skiltplan.
Miljgsanering er avsluttet og utkast til sluttrapport og rapportering til
forurensningsdatabasen er forhandsdrgftet med forurensningsmyndigheten i Narvik
kommune.

HENT har tilbakemeldt til prosjektet at de er forngyde med rask
byggesaksbehandlingstid og alle ngdvendige avklaringer i henhold til fremdriftsplan er
ivaretatt.

8 KUNST
Det har veert gjennomfgrt en dpen invitasjon til 8 melde interesse for kunstoppdrag ved
NUN/NKHH.

Resultatene fra den dpne invitasjonen skal i en redigert versjon gjennomgas i
komitesamling i Narvik i uke 9 fgr det gjgres vedtak om direkteanskaffelser til de
prosjektomradene som av fremdriftsmessige arsaker krever dette. Prinsippiell og
budsjettmessig fordeling av kunstmidlene pa de ulike innsatsomradene skal gjennomgas
og vedtas under samling i Narvik (og pa Teams) 12.jan-22. Denne samlingen skulle etter
planen inneholde en ekskursjon til Nordlandssyehuset i Bodg - denne ble utsatt i
pavente av lettelser i smittetrykk/pandemitiltak.

9 ANNET

Det er i tertiale sluttfgrt og signert avtale med Statkraft for kjgp av tomt for
flateparkering.

Det er pastartet arbeid med overordnet driftsavtale sykehuset og helsehuset.
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